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Presentacion

Elafio 2020, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
de la Universidad Mayor de San Simén se planteé la tarea de formular
su plan estratégico de investigacion facultativo y la redefinicion
de sus lineas de investigacion, encomendada a los investigadores
Evangelio Mufioz (Instituto de Investigaciones) y Marina Arratia
(Centro Interdisciplinario PROEIB Andes). Luego de varios talleres
realizados con docentes del area de investigacion de Humanidades,
con los colegios de profesionales de Cochabamba y las federaciones
de maestros rurales y urbanos, se construyeron las siguientes lineas:
a) Globalizacion, interculturalidad y educacion, b) Familia, valores y
cambios sociales, c) Sociedad digital, convivencia social y educacion,
d) Crisis ambiental y crisis civilizatoria y e) Educacién superior
universitaria, diversidad cultural y gestion del conocimiento plural.

Por otro lado, interpelado por el aumento de casos de violencia
a razén de género con la muerte de mujeres en el pais propiciado
por varones y los feroces incendios en la Amazonia y la Chiquitania,
que anualmente arrasa con toda la biodiversidad, la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacidn ha priorizado las siguientes
problematicas: a) Situacién de la educacién en Bolivia; b) Factores
biopsicosocioculturales de las violencias en Bolivia, c) Crisis ambiental
y ecologica, problematicas que deben ser abordadas en el quinquenio
2024-2028, desde la investigacion, la docencia y la interaccion social.

El Instituto de Investigaciones Juan Araos Uzqueda de la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacién, al cumplir sus 40 afios de
vida, pone a consideracion de la comunidad universitaria y la sociedad
en general cinco informes de investigacion implementados los afios
2023 y 2024. Cada uno de ellos aborda problematicas priorizadas por
la facultad y en el marco de nuestras lineas de investigacion. Tenemos
dos investigaciones que abordan estudios sobre la Universidad
Mayor de San Sim6n: Nivia Suarez Vega con Permanencia estudiantil
y modalidades de titulacion en la Universidad Mayor de San Simdn,
periodo 2019 - 2023; Juan Carlos Rojas Calizaya con ;Extension
universitaria o interaccién social? Estudio necesario de una de las
funciones esenciales de la Universidad. Asi mismo, tenemos dos
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investigaciones que abordan tematicas que tienen implicaciones con la
educacion regular: Jorge Antonio Mayorga Lazcano con Desigualdades
en una universidad publica boliviana y Daniel Alberto Bravo Torres
con La musica boliviana en la segunda mitad del siglo XX: Un reflejo de
la diversidad cultural en la creacion musical. Finalmente, Mabel Rocio
Zabaleta Mercado presenta Bolivia: Acabar con la biodiversidad como
politica de Estado.

Las cinco investigaciones son el reflejo de nuestro compromiso
como unidad académica de aportar a la solucion de los problemas
que aquejan a nuestra sociedad o mejorar la calidad de la educacion
boliviana. Esperamos que la informacion sistematizada constituya, no
solo parte de la base de informacion de la regién, sino que movilice
a los actores involucrados a dar una atencién pertinente, sea para
mejorar la educacion regular y superior o para aportar a la solucion
de los problemas reales que la gente sufre a diario.

Evangelio Mufioz Cardozo

Director

Instituto de Investigaciones “Juan Araos”
FHCE
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Prélogo

La universidad boliviana enfrenta desafios estructurales como
institucién dedicada a la profesionalizacién. Uno de estos retos es lograr que
los estudiantes concluyan su formacion en el tiempo estipulado en los planos
académicos de las carreras ofertadas. A pesar del incentivo de la modalidad
de graduacién por excelencia académica, dirigida a quienes tienen un
rendimiento sobresaliente, el proceso de titulacion sigue siendo prolongado,
incrementando la permanencia de estudio. Esta situacidon es un problema
econdmico y social que la universidad debe resolver a la brevedad posible.

La universidad, es un espacio de oportunidades para los miles de
bachilleres que cada afio se incorporan al mundo laboral, pero cuando el
tiempo de los estudiantes de permanecer en sus aulas se alarga de manera
indefinida, la ecuacién comienza a generar tensiones. Esta investigacién
se enfoca en la Universidad Mayor de San Simoén, en la cual se observa una
tendencia preocupante: muchos estudiantes permanecen en la universidad
mas alla del tiempo previsto para culminar sus estudios.

El andlisis realizado por la autora, permite visibilizar las caracteristicas
y el tiempo que los estudiantes permanecen matriculados en la universidad,
un aspecto fundamental para entender la situacién actual de la UMSS. Esta
observacion subraya la necesidad de revisar las normativas de permanencia
estudiantil, ya que la falta de regulaciéon, ha permitido que muchos
estudiantes permanezcan mas tiempo de lo previsto en el plan de estudios
de las carreras.

Esta investigacién, es una amplia descripciéon de las modalidades de
titulacién elegidas por los estudiantes, una vez concluidos sus estudios de
las materias curriculares. La autora analiza cémo estos estudiantes optan
por distintas modalidades de graduacion, y el tiempo que han permanecido
en la universidad. A través de encuestas y entrevistas, se identifican factores
personales, socioecondmicos y académicos que explican por qué algunos
estudiantes no completan sus estudios dentro de los plazos establecidos.
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Este trabajo ofrece una vision clara de como la permanencia prolongada
esta vinculada con las modalidades de graduacion, y proporciona
recomendaciones que pueden ser Utiles, tanto para autoridades académicas,
como para los mismos estudiantes. Esta investigacion, no solo ilumina un
problema significativo, sino que también abre la puerta a alternativas que
pueden transformar el sistema educativo superior en Bolivia, mejorando la
experiencia universitaria para las futuras generaciones.

Greby U. Rioja Montario
Vicerrector UMSS
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Introduccion

Durante mi estancia como investigadora en el afio 2024 en el
Instituto de Investigaciones Juan Araoz Uzqueda de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién, desarrolle un proyecto
de investigacion que abordé un problema critico en el sistema
educativo de Bolivia: la permanencia prolongada de los estudiantes
en los programas académicos de las universidades estatales,
particularmente en la Universidad Mayor de San Simén (UMSS). Este
proyecto, que inicialmente se formé parte de mis responsabilidades
como investigadora, se ha convertido en la base para este libro,
cuyo propésito es compartir los hallazgos obtenidos, ofreciendo un
diagndstico so6lido que pueda fundamentar propuestas de solucion

La investigacion se centra en un fendmeno preocupante que afecta
la equidad en el acceso a la educaciéon superior y compromete la
eficiencia del sistema educativo: la extension indefinida del tiempo de
estudio de los estudiantes. Aunque la Constitucion Politica del Estado
boliviano garantiza la gratuidad de la educacién superior, la falta
de regulaciones claras que delimiten la duracién de la permanencia
estudiantil ha permitido que algunos estudiantes permanezcan en la
universidad durante décadas sin culminar sus estudios.

Diversas investigaciones han abordado las causas de esta
prolongacidn, identificando factores académicos, socioeconémicos
y psicosociales que inciden en la postergacién de la obtencion del
titulo. Entre los factores académicos se encuentran la eleccion de
carreras, la calidad de la ensefianza y la dificultad de los cursos. En
el Ambito socioecondmico, la situacion econémica de los estudiantes,
el acceso limitado a becas y la necesidad de trabajar mientras cursan
sus estudios son elementos que dificultan el rendimiento académico
y prolongan el tiempo necesario para completar los programas.
Asimismo, los factores psicosociales, como el estrés, la ansiedad y la
falta de motivacion, influyen considerablemente en la permanencia
prolongada.

El caso especifico de las universidades publicas bolivianas, y en
particular de la UMSS, se ha evidenciado la necesidad urgente de
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establecer limites para evitar la permanencia excesiva de ciertos
estudiantes, lo cual limita la rotacién de nuevos bachilleres que
aspiran a acceder a la educacién superior. La ausencia de regulaciones
especificas ha permitido que algunos estudiantes permanezcan en la
universidad sin un propdsito académico definido, afectando la calidad
y la equidad del sistema educativo. Ante esta problematica, algunas
universidades han comenzado a proponer regulaciones que limiten la
permanencia estudiantil. Por ejemplo, la Universidad San Francisco
Xavier de Sucre ha propuesto un limite maximo de ocho afios de
permanencia.

En este contexto, es pertinente analizar los factores que determinan
la prolongacion de la permanencia estudiantil en la UMSS. Por lo
tanto, la presente investigacion, que abarca el periodo 2019-2023,
tuvo como objetivo central analizar las caracteristicas y patrones de
permanencia de los estudiantes en la UMSS, desde su ingreso hasta
la conclusion de su modalidad de graduacion!, tomando en cuenta las
diferentes modalidades de titulacion. Este analisis permitio identificar
los factores que inciden en estos patrones, tanto para estudiantes que
culminaron su titulacién como para aquellos que no lo hicieron.

Se realizé un analisis exhaustivo de los datos relacionados con la
permanencia estudiantil, desglosados por facultades, género, lugar
de procedencia y unidad educativa de origen. Adicionalmente, se
exploraron las modalidades de graduacion y sus variaciones en funcion
de estos factores. El andlisis cualitativo complementario, basado en
encuestas abiertas a 182 participantes del Programa de Titulacion
Alternativa y Graduacion (PTAG), permiti6 identificar las principales
razones subyacentes a la prolongacion de la permanencia, ofreciendo
una visiéon mas integral de este fend6meno.

Finalmente, esta investigacion contribuy6 al entendimiento de
los factores determinantes de la permanencia prolongada y propuso
recomendaciones que pueden ser utiles para las autoridades
académicas en la implementacién de politicas para el éxito académico

1 En el presente estudio se realiza el analisis con informacién de estudiantes que concluyeron
sumodalidad de graduacién y no asi quienes terminaron de realizar su tramite de titulacién y
su respectiva obtencidn del titulo, debido a que esa informacién no es constante.
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de los estudiantes, promoviendo asi un sistema educativo mas
equitativo y eficiente.

La investigacion esta estructurada en cuatro capitulos que abordan
de manera integral los aspectos fundamentales del estudio.

En el primer capitulo, se desarrolla el planteamiento del problema
y el sustento tedrico de la investigacion, detallando los antecedentes,
la metodologia empleada, el desarrollo conceptual y el estado del arte.

El segundo capitulo ofrece un panorama general sobre la
permanencia de los estudiantes en la Universidad Mayor de San Simén,
incluyendo una descripcion general del tiempo de permanencia por
facultades.

En el tercer capitulo, se analiza la situacién de las modalidades
de graduacién, describiendo las opciones seleccionadas por los
estudiantes y el tiempo de matricula previo a concluir con su

modalidad.

Finalmente, el cuarto capitulo presenta los resultados del trabajo
de campo realizado en el Programa de Titulaciéon Alternativa y
Graduacion (PTAG), version XLII de 2024, con informacién recopilada
de encuestas a 182 participantes y entrevistas a profesionales
titulados, abordando las razones por las cuales algunos estudiantes no
lograron concluir sus estudios en el tiempo establecido y experiencias
de quienes permanecieron mas de 20 afos en la universidad.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y
SUSTENTO TEORICO/ CONCEPTUAL

1.1. Antecedentes de la investigacion

Los antecedentes de tipo contextual y situacional de lainvestigacién
sobre la permanencia estudiantil en universidades ofrecen una vision
detallada de la compleja problematica que rodea la prolongacion de
la permanencia de los estudiantes en sus programas académicos. Este
analisis ha sido el foco de numerosos estudios que buscan identificar
y abordar los factores que influyen en esta prolongacion, abarcando
aspectos académicos, socioeconémicos y psicosociales. La situacion
especifica de las universidades estatales de Bolivia ha elevado la
preocupacion y el debate en diversos sectores de la sociedad. La
permanencia excesiva de algunos estudiantes se ha convertido en un
obstaculo para la equidad y la igualdad de oportunidades en el acceso
a la educacidn superior, generando la necesidad de establecer limites
a la subvencion estatal. La ausencia de regulaciones especificas ha
permitido que algunos estudiantes prolonguen indefinidamente su
permanencia, afectando la eficienciay la equidad del sistema educativo.

Por lo tanto, cabe indicar que, en diversos estudios’ se ha
destacado que la prolongacién de la permanencia estudiantil puede
estar relacionada con una variedad de factores, entre los cuales se
incluyen aspectos académicos, socioeconémicos y psicosociales, que
han explorado la influencia de la eleccion de carreras, la dificultad de
los cursos, la calidad de la ensefianza y la disponibilidad de recursos
educativos en la duracién de los estudios.

Asimismo, se ha observado que factores socioeconémicos
presentados en un modelo economicista, que la situacién financiera
de los estudiantes, el acceso limitado a becas y apoyos econdmicos
restringidos, y la necesidad de trabajar mientras se estudia, influyen
o determinan un papel crucial en la prolongacién de la permanencia
estudiantil. Estos elementos pueden afectar negativamente el

2 Presentados a detalle en el estado del arte Pag. 56
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rendimiento académico y generar obstaculos que contribuyen a la
extension del tiempo necesario para completar un programa educativo.

En el ambito psicosocial (Modelo Psicopedagdgico), investigaciones
han explorado el impacto de factores como el estrés, la ansiedad, la
adaptacion a la vida universitaria y la motivacién en la permanencia
estudiantil. Comprender cémo estos aspectos influyen en el proceso
educativo es esencial para desarrollar estrategias de intervencién y
apoyo que contribuyan a reducir la prolongacién en la permanencia
estudiantil.

La revisién de los antecedentes situacionales, muestran que el
énfasis se ubica en las causas de la prolongada permanencia estudiantil
y las medidas sugeridas para resolver este problema que se convierte
en un obstaculo para la equidad y la igualdad de oportunidades de
acceso ala educacién superior, ya que la excesiva permanencia de unos
reduce las oportunidades para otros (Bellot, 2022). Para enfrentar
este problema, dicho autor plantea la necesidad de establecer limites
a la subvencion estatal para las universidades publicas, buscando un
equilibrio entre la gratuidad y la responsabilidad académica, como
una forma de cumplimiento de la Constitucion Politica del Estado
que establece el compromiso del Estado para garantizar el acceso a
la educacién y la permanencia en el sistema educativo de todos los
ciudadanos en igualdad de condiciones (Bellot, 2022). Mientras no se
tomen medidas sobre la ausencia de regulaciones especificas lleva a
que algunos estudiantes prolonguen indefinidamente su permanencia,
se seguird afectando la eficiencia y la equidad del sistema educativo.

Para un contexto especifico, una propuesta para abordar
este problema fue planteada por autoridades de la Universidad
San Francisco Xavier del departamento de Chuquisaca, quienes
propusieron limitar la permanencia de los estudiantes a un maximo
de ocho afios. Esta medida buscaria evitar que algunos estudiantes,
acostumbrados a vivir a expensas de la universidad, se perpetiien
en una carrera sin completar sus estudios. La propuesta destaca la
importancia de regular la permanencia estudiantil para garantizar un
flujo eficiente de estudiantes y evitar que la universidad se convierta
en un modo de vida sin propdsitos académicos claros (Correo del Sur,
2023).
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Por otro lado. la alcaldesa de El Alto, Eva Copa, resalta la
importancia de establecer limites para evitar la permanencia
indefinida de estudiantes en la universidad (UNITEL, 2022). Por lo
que, Copa propone fijar un tope de estudio, basado en la duracion
estdndar de la carrera, para garantizar la rotacion de estudiantes y
abrir oportunidades a nuevas generaciones.

El fendbmeno de los estudiantes dinosaurios, aquellos que prolongan
su permanencia en la universidad por décadas sin completar sus
estudios, ha generado controversia. La falta de regulaciones especificas
ha permitido que algunos dirigentes estudiantiles acumulen hasta
30 afios como alumnos, beneficiAndose de privilegios como becas
internacionales y acceso a recursos universitarios (RED UNO, 2022).
Este debate ha llevado a cuestionar la autonomia universitaria y la
necesidad de una revision de los recursos millonarios asignados a las
universidades publicas.

Ante este panorama, al menos cuatro universidades estatales de
Bolivia proponen regular la permanencia estudiantil en sus aulas
para evitar que estudiantes cronicos hagan de la actividad académica
un modo de vida, convirtiéndose en dirigentes con privilegios (LOS
TIEMPOS, 2022). La falta de normativas especificas ha permitido
que, casos como el de un dirigente universitario con tres décadas
de permanencia en la Universidad Mayor de San Simén, generen
preocupacion respecto a la eficiencia y equidad del sistema educativo.

Por lo tanto, la permanencia estudiantil prolongada en las
universidades estatales de Bolivia presenta desafios significativos que
afectan la equidad, la eficiencia y la calidad de la educacion superior.
La falta de regulaciones especificas ha permitido situaciones enlas que
algunos estudiantes prolongan su estadia indefinidamente, generando
un debate sobre la necesidad de establecer limites y garantizar que la
universidad cumpla su funcién de forma efectiva.

1.2. Planteamiento del problema

La permanencia prolongada de los estudiantes en las distintas
carreras de las universidades estatales de Bolivia, en particular en la
Universidad Mayor de San Simé6n (UMSS), ha generado preocupaciéon
tanto en la sociedad como en las autoridades educativas. Este

22-



Nivia Evelin Suarez Vega

fenémeno, se ha identificado como un factor que afecta la equidad
en el acceso a la educacion superior y pone en riesgo la eficiencia
del sistema educativo. A pesar de que la Constitucién Politica del
Estado boliviano garantiza la educacion superior gratuita, la falta
de regulaciones claras que establezcan limites en la duracién de la
permanencia, ha permitido que algunos estudiantes permanezcan en
la universidad durante décadas, sin culminar sus estudios.

Diversos estudios han abordado las causas de esta prolongacion,
identificando factores académicos, socioeconémicos y psicosociales
que contribuyen a que los estudiantes posterguen la obtencién de su
titulo. La eleccidn de carrera, la calidad de la ensefianza y la dificultad
de los cursos, sumado a la situacién econémica de los estudiantes, el
acceso limitado a becas y la necesidad de trabajar mientras estudian,
generan obstaculos que afectan el rendimiento académico y extienden
el tiempo necesario para completar un programa. Ademas, aspectos
psicosociales como el estrés, la ansiedad y la falta de motivacion
también juegan un papel crucial en este proceso.

El caso especifico de las universidades publicas bolivianas, y
en particular de la UMSS, lleva a destacar la necesidad urgente de
establecer limites para evitar la permanencia excesiva de algunos
estudiantes. La ausencia de regulaciones especificas ha permitido que
ciertos estudiantes utilicen los recursos educativos sin un propésito
académico claro. Este contexto ha motivado a varias universidades a
proponer la regulacion de la permanencia estudiantil, como es el caso
de la Universidad San Francisco Xavier de Sucre, que indica poner un
limite maximo de permanencia, de ocho afios.

Por lo tanto, la permanencia prolongada de los estudiantes en la
educacionsuperiorplanteaunproblemacomplejoqueafectalaequidad,
la eficienciayla calidad de la educacidn. La presente investigacion tiene
como objetivo analizar en profundidad los factores determinantes
que influyen en los patrones de permanencia estudiantil en la UMSS,
entre 2019 y 2023. Para ello, se busca responder a la pregunta central
de esta investigacion: ;Cudles son las caracteristicas y patrones de
permanencia de los estudiantes en la Universidad Mayor de San Simén
(UMSS) desde su ingreso hasta la obtencion del titulo, considerando las
modalidades de titulacién, durante el periodo comprendido entre 2019
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y 2023, y cudles son los factores determinantes que influyen en estos
patrones de permanencia?

En este entendido con el propdsito de dar respuesta a la pregunta
de investigacién se tiene el siguiente objetivo general: Analizar en
profundidad las caracteristicas y patrones de permanencia de los
estudiantes en la Universidad Mayor de San Simon (UMSS), desde su
ingreso hasta la obtencién del titulo tomando en cuenta las modalidades
de titulacion, durante el periodo comprendido entre 2019 y 2023
identificando ademds factores determinantes que influyen en estos
patrones de permanencia.

Se plantaron 3 objetivos especificos que son abordados en tres
capitulos correspondientes, estos objetivos son:

Determinar el tiempo de permanencia de los estudiantes en la
Universidad Mayor de San Simdn, desglosado por facultades y género
en el periodo 2019 al 2023.

Analizar las modalidades de titulacion elegidas por los estudiantes
para obtener su diploma académico, considerando las diferencias
entre facultades y género, en el periodo 2019 al 2023.

Identificar los factores determinantes que influyen en Ia
permanencia estudiantil de los casos atipicos, considerando a los
estudiantes con menor y mayor tiempo de permanencia, tomando en
cuenta a los titulados y no titulados.

Para el cumplimento de los objetivos de la investigacion se obtuvo
informacién de bases de datos de la DTIC? e informacién de primera
mano mediante entrevistas y cuestionarios con participantes del
programa del PTAG de la UMSS, lo que enriqueci6 la comprensién de
la permanencia estudiantil. Los datos empiricos complementaron a
los datos cuantitativos, fortaleciendo la validez de la investigacién y
respaldando decisiones basadas en la realidad.

3 Adjunto en Anexo 1 Carta de Solicitud a la DTIC
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1.4 Metodologia

1.4.1. Método de investigacion

El método de la presente investigacion, esta fue cualitativa y
cuantitativa, es decir, se asumi6 un método mixto. Bajo este entendido
segiin Hernandez, Fernandez & Baptista (2016) los métodos mixtos
representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y
criticos de investigacion e implican la recoleccidn y el analisis de datos
cuantitativos y cualitativos

El método cuantitativo se utilizé para analizar datos numéricos
y estadisticas, como la duraciéon promedio de la permanencia, la
distribucién de tiempos de titulacién y otras variables cuantitativas. El
enfoque cualitativo se empleé para profundizar la comprensién de las
experiencias y percepciones de los estudiantes, en base a informacion
de entrevistas en profundidad y analisis de contenido.

1.4.2. Enfoque y alcance de la investigaciéon

Se estableci6 un enfoque Ilongitudinal para analizar el
comportamiento de la permanencia estudiantil a lo largo de un
periodo de 5 afios. Esto facilité la identificacion de tendencias a
largo plazo y la comprensién de las trayectorias académicas de los
estudiantes. Siguiendo a Creswell (2014), el enfoque longitudinal
“implica observaciones de las mismas unidades de analisis durante un
periodo de tiempo extendido” (p. 545).

El alcance fué descriptiva y explicativa. El componente descriptivo
se enfoc6 en proporcionar una representacion precisa de las
caracteristicas dela permanencia estudiantil, como el tiempo promedio
de titulacion, las modalidades de titulacion elegidas y la segmentacion
por facultades y género. Por otro lado, se tienen el componente
explicativo con el cual se buscoé ir mas alla de la descripcion y
comprender por qué ocurren ciertos patrones de permanencia.

1.4.4. Diseno de la investigacion

La investigacion se desarroll6 siguiendo un diserio no experimental,
lo que significa que no se realizaron manipulaciones controladas de
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variables ni se llevaron a cabo experimentos en un entorno controlado
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010). En su lugar, se recopilaron
informacién de la base de datos de la DTIC, se realizaron encuestas,
entrevistas que permitieron analizar fenémenos tal como se presentan
en su contexto natural.

1.4.5. Fuentes e instrumentos de informacion de la investigacion

Tal como lo indican Ruiz & Vargas (2018) las fuentes de informacién
son todos los recursos que contienen datos formales, informales,
escritos, orales o multimedia. En la presente investigacion se recurrio
a fuentes tanto primarias como secundarias. Las fuentes primarias
incluyeron la construcciéon de instrumentos para la recopilacion
de datos, como cuestionarios y entrevistas con estudiantes de la
UMSS. Esto proporcioné informacién directa y especifica sobre las
experiencias y percepciones de los estudiantes. Las fuentes secundarias
incluian datos institucionales de la UMSS.

1.4.6. Poblacién y muestra

Paralarecoleccion de informacion de fuente primaria, la poblacién
objetivo fueron los participantes del Programa de Titulacion de
Alumnos Antiguos No Graduados (PTAANG), ahora denominado como
PTAG (Programa de Titulacién Alternativa y Graduaciéon) en su XLII
Version 2024. Este programa se eligié por dos razones principales: en
primerlugar, porque retine a estudiantes de lamayoria de las facultades
de la Universidad Mayor de San Simoén, la misma que permite contar
con una muestra diversa y representativa de los diferentes ambitos
académicos; y en segundo lugar, porque incluye a estudiantes con
grandes prolongaciones de permanencia en la universidad. Segun
registros del programa, este cuenta con un total de 390 participantes,
distribuidos en 380 en la modalidad virtual y 10 en la modalidad
presencial. En esta version del programa, estudiantes provienen
de 6 facultades de la universidad y estan inscritos en 30 carreras y
programas distintos.

Se estableci6 un nivel de confianza del 95%, lo que implica que los
resultados obtenidos tendrian una alta probabilidad de ser
representativos. Ademas, se asumié una probabilidad de éxito y
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fracaso del 50%. Con un margen de error aceptado del 5%, se
determiné que la muestra adecuada seria de 182 participantes. A
continuacidn, se presenta el calculo estadistico detallado que respalda
este procedimiento:

Términos Datos Foérmula - Poblacion Finita
requeridos requeridos Valores
2
N= 390 390 "= L™ xNxpxq
z= 95% 1,960 (N-1De*+Z°x pxgq
P= 50% 0,50
q= 50% 0,50 n= 3,8416 * 390 * 0,50 * 0,50
e= 5% 0,05 389 * 10,0025 + 3,842 * 0,25
n= 374,556
0,9725 + 10,9604
n=_ 374,56
1,9329
n= 182

1.4.7. Técnicas de recoleccion de informacion

Para esta investigacion, se utilizaron tres técnicas clave, su
combinacion proporcion6 una visién completa y enriquecedora para
el panorama de la permanencia estudiantil en la UMSS.

Revision documental de datos

La informaciéon necesaria para el estudio fue obtenida de la
Direccion de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciéon (DTIC),
la cual fue solicitada previamente mediante una nota escrita. Esta
informacién incluyé diversos datos relevantes sobre los estudiantes,
tales como el afo de ingreso a la universidad, el sexo, la unidad
educativa de procedencia, el lugar de nacimiento, asi como detalles
desglosados por facultades. Ademas, se obtuvo informacién sobre
las modalidades de graduaciéon seleccionadas por los estudiantes,
entre otros aspectos relacionados. Estos datos fueron fundamentales
para realizar un analisis mas completo y detallado de la poblacién en
estudio.
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Encuestas

La técnica de la encuesta se utilizé para el levantamiento de
informacién, aplicadas a los estudiantes cursantes del PTAG, con
el proposito de conocer los principales determinantes de la larga
permanencia de los universitarios.

Se utiliz6 el instrumento del cuestionario a través de Google
formularios aplicado a los cursantes del PTAG. Este instrumento tuvo
como propdsito realizar un recojo masivo de informacion sobre los
participantes del programa.

Entrevistas estructuradas para casos atipicos

Las entrevistas realizadas permitieron explorar las razones
detras de los largos periodos de permanencia en la universidad, asi
como las titulaciones mas rapidas y las elecciones de modalidades
de titulacion. Ademas, ofrecieron una comprensiéon mas profunda de
las experiencias y percepciones de los estudiantes en relacién con su
trayectoriaacadémica enla UMSS. Paralaseleccion delos participantes,
se identificaron a aquellos con las mayores prolongaciones de
permanencia en la universidad, previo a su participaciéon en el
Programa de Titulaciéon Alternativa y Graduacion (PTAG). Asimismo,
se incluy6 a otros estudiantes identificados mediante contactos,
quienes lograron titulares después de 25 afios de haber ingresado a
la universidad.

Para la realizacién de las entrevistas estructuradas, se utilizé una
guia de entrevista compuesta por preguntas especificas disefiadas para
abordar los objetivos de la investigacion. Estas preguntas se enfocaron
en los temas clave relacionados con la permanencia estudiantil y las
modalidades de titulacién, permitiendo obtener respuestas detalladas
que enriquecieron el andlisis
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1.4.8. Técnicas de procesamiento de la informacion
Se utilizaron 2 técnicas
Técnicas para datos Cuantitativos

El andlisis de datos cuantitativos en esta investigacion se llevo a
cabo con el propdsito de analizar en profundidad las caracteristicas y
patrones de permanencia de los estudiantes en la UMSS. Para lograr
este objetivo, se utilizaron diversas técnicas de analisis, las cuales son:

Analisis de frecuencias, para examinar la distribuciéon de datos
cuantitativos relacionados con la permanencia estudiantil.

Cruce de variables, para analizar la relacion entre variables.

Se emplearon dos softwares estadisticos: SPSS (Statistical Package
for the Social Sciences) y el Microsoft Excel. Plataformas de analisis
estadisticos y la generacion de resultados cuantitativos precisos y
detallados.

Técnicas para la informacion cualitativa

Los datos cualitativos se categorizaron para identificar temas,
patronesy conceptos emergentes en las respuestas de los estudiantes.
Esta categorizacion permitié una comprension mas profunda de las
experiencias y percepciones de los estudiantes en relacién con su
permanencia en la universidad.

Se utiliz6 el software Atlas.ti, una herramienta especializada para el
analisis cualitativo que facilito6 la organizacion y exploracion eficiente
de datos textuales.

1.5. Sustento tedrico y conceptual

La permanencia estudiantil en la educaciéon universitaria es un
tema de gran importancia en el &mbito educativo contemporaneo. Las
condiciones de los estudiantes para continuar y completar con éxito
sus estudios en una institucion de educacién superior es fundamental,
tanto para su desarrollo personal como para el progreso de la
sociedad en su conjunto. Sin embargo, la realidad muestra que muchos
estudiantes enfrentan desafios que pueden obstaculizar su capacidad
para mantenerse en la universidad y alcanzar sus metas académicas.
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Bajo este entendido, en este espacio, se desarrolla el sustento tedrico de
lainvestigacidn; Permanencia estudiantil y modalidades de titulaciéon en
la Universidad Mayor de San Simén: Andlisis de cohorte desde el ingreso
hasta su titulacidn, periodo 2019-2023 (5 aiios) bajo dos componentes:
Permanencia estudiantil y modalidades de titulacion.

1.5.1. Permanencia estudiantil

El concepto de permanencia estudiantil va mas alld de la mera
asistencia a clases y la finalizacién de asignaturas. Implica una
interaccion compleja de factores académicos, sociales, institucionales
y personales que influyen en la condicion de un estudiante para
comprometerse con su educaciéon y superar los obstaculos que
puedan surgir en el camino. Comprender estos factores y su impacto
en la permanencia estudiantil es esencial para disefiar politicas y
programas efectivos que promuevan el éxito académico de todos los
estudiantes.

Bajo este marco, Gutiérrez, Rubio y Meléndez (2014) presentan
las definiciones de la permanencia estudiantil ofrecidas por cuatro
autores distintos. Estas definiciones abordan diversos aspectos
relacionados con la permanencia, como el tiempo requerido para
obtener un titulo, el papel de la institucién educativa en el apoyo al
estudiante y los factores personales y académicos que influyen en el
proceso educativo. A través de la contrastacion de conceptos?, se busca
comprender la complejidad y la variedad de perspectivas en torno al
concepto de permanencia estudiantil, ofreciendo asi una visiéon mas
completa del tema.

Por un lado, Meléndez (2008) define la permanencia como el lapso
de tiempo que demanda a un estudiante cumplir con los requisitos
académicos del programa estudiado y obtener el titulo de profesional.

Por sulado, Pineda (2011) relaciona la permanencia con el término
de retencion, definiéndola como las tareas que realiza la universidad
mediante el seguimiento y apoyo sistematico del estudiante para
favorecer la culminacién exitosa de sus estudios, sin embargo,

4 Definiciones tomadas de Gutiérrez, Rubio y Meléndez, 2014. Permanencia académica: una
preocupacion de las instituciones de educacién superior
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consideran que el término permanencia resta importancia al papel
activo del estudiante en este proceso.

Por otro lado, Velazquez (2010) define la permanencia académica
como el proceso que vive el estudiante al ingresar, cursar, y culminar su
plan de estudio en el tiempo determinado para ello, caracterizandose
porunpromedio ponderadoadecuado, el establecimiento derelaciones
sociales y afectado por el proceso formativo previo, la universidad,
el ingreso, la historia académica, su situacién socioeconémica, la
capacidad de adaptacidn y la resistencia y tolerancia a la frustracion

Miguel y Arias (1999) definen como la diferencia de tiempo
invertido con el tedricamente previsto para terminar los estudios.

La primera definicién sobre la permanencia estudiantil se centra
en el tiempo requerido para que un estudiante cumpla con los
requisitos académicos de su programa de estudio y obtenga el titulo
profesional. Esta definicién destaca la duracién del proceso educativo
y la finalizacion exitosa del mismo como elementos centrales de la
permanencia. En términos de analisis, el autor enfoca la permanencia
desde una perspectiva temporal y de cumplimiento de objetivos
académicos, sin abordar aspectos como el apoyo institucional o
las condiciones del estudiante que podrian influir en su trayectoria
educativa.

La segunda definicion relaciona la permanencia estudiantil con la
retencion, definiéndola como las acciones que realiza la universidad
para seguir y apoyar sistematicamente al estudiante con el fin de
favorecer la culminacion exitosa de sus estudios. Aunque reconoce la
importancia del apoyo institucional, también critica que el término
permanencia puede minimizar el papel activo del estudiante en su
propio proceso educativo. Este enfoque indica una responsabilidad
compartida entre la institucién educativa y el estudiante en la garantia
de la finalizacion de los estudios.

Con respecto a la tercera definicion, esta aborda la permanencia
estudiantil como un proceso que incluye las etapas de ingreso, cursado
y culminacién del plan de estudios en el tiempo estipulado. Destaca
la importancia de factores como el promedio ponderado de notas,
las relaciones sociales, el contexto socioecondmico y la capacidad de
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adaptacion del estudiante. Esta definiciéon es mas amplia y considera
una variedad de factores que pueden influir en la permanencia
estudiantil, incluyendo aspectos académicos, sociales y personales.
Ademas, resaltalaimportancia dela historiaacadémicaylaexperiencia
previa del estudiante, asi como su capacidad para afrontar desafios y
superar obstaculos.

La cuarta definicion sobre la permanencia estudiantil se refiere
a la discrepancia entre el tiempo real que un estudiante tarda en
completar sus estudios con el tiempo tedricamente previsto para
terminarlos. Esto implica que la permanencia estudiantil se relaciona
con el tiempo adicional que un estudiante necesita mas alla del periodo
estimado para finalizar su programa académico. En otras palabras, si
un plan de estudios se espera que tome cuatro afios en completarse y
un estudiante tarda cinco afios, la diferencia entre estos dos periodos
seria considerada como su permanencia estudiantil. Este ejercicio
ayuda a identificar y medir la extension de la permanencia estudiantil,
herramienta que puede ser util para comprender y abordar los
desafios relacionados con la duracién de los programas de estudio en
las instituciones educativas

Las diferentes definiciones de permanencia estudiantil ofrecen
perspectivas complementarias que permiten comprender este
fenomeno desde multiples angulos. Desde un enfoque temporal
centrado en la duracion del proceso educativo hasta una vision
integral que incorpora factores académicos, sociales y personales,
estas definiciones resaltan la complejidad del concepto. Ademas, la
inclusion del apoyo institucional, las condiciones del estudiante y la
responsabilidad compartidaentreambosactores subrayanlanecesidad
de un enfoque holistico para abordar los desafios relacionados con la
permanencia. Al considerar estas perspectivas, se facilita un analisis
mas profundo y una mejor comprension de las dindmicas que influyen
en la culminacién exitosa de los estudios en el &mbito académico.

1.5.2. Modelos asociados a la permanencia estudiantil

Velazquez y Gonzalez (2017) han destacado que ciertos modelos y
teorias sobre permanencia estudiantil que mantuvieron su relevancia
a lo largo del tiempo. Gracias a estos modelos, algunas de las
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instituciones educativas enlaactualidad disponen de puntos de partida
sélidos para investigar los factores que influyen en la permanencia
estudiantil. A continuacidn, se exploran los distintos modelos y teorias
mas destacados sobre la permanencia en estudiantes universitarios,
desde una variedad de enfoques.

Modelos con enfoque psicologico.

Estos modelos parten de la premisa de que los individuos poseen
rasgos personales que los distinguen entre si. Estas diferencias
no se limitan Unicamente a aspectos fisicos, sino que también
abarcan aspectos actitudinales, los cuales pueden influir de manera
favorable o desfavorable en la permanencia de los estudiantes en el
sistema educativo. Pioneros en este enfoque, como Fishbein y Ajzen
(1975 citado por Velazquez y Gonzalez, 2017) identificaron cuatro
variables inherentes al individuo que afectan su comportamiento:
creencias, actitudes, intenciones y conductas. Su trabajo enriqueci6
la comprensién en este campo, ya que antes se suponia que solo
cambiando las actitudes de las personas era posible influir en su
comportamiento, sin considerar otros aspectos de su personalidad.

Un aporte significativo en este ambito fue realizado por Ethington
(1990 citado por Velazquez y Gonzalez, 2017) cuyo trabajo destacé la
importancia del nivel de aspiraciones de los estudiantes y su influencia
en su trayectoria educativa. Resalté que el nivel de aspiraciones de
un estudiante esta estrechamente determinado por dos factores
principales: su entorno familiar y su desempefio académico previo.
Por lo tanto, el autor sostiene que el entorno familiar de un estudiante
desempefia un papel crucial en la formaciéon de sus aspiraciones
educativas.

Las expectativas y valores inculcados por los padres, asi como el
nivel de apoyo emocional y econémico que reciben en el hogar, tienen
un impacto significativo en las metas académicas que un estudiante
se fija para si mismo. Ademas, el entorno familiar puede proporcionar
modelos a seguir y ejemplos de éxito educativo que influyen en las
aspiraciones del estudiante. Por otro lado, el desempeno académico
previo de un estudiante también juega un papel importante en
la determinaciéon de sus aspiraciones educativas. Los logros y
experiencias académicas pasadas de un estudiante pueden influir en
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su confianza sobre si mismo y en sus creencias sobre sus capacidades
para alcanzar metas educativas mas elevadas. Un historial académico
positivo tiende a aumentar las aspiraciones del estudiante, mientras
que las dificultades académicas pueden llevar a una reduccién en las
metas educativas.

Este enfoque subraya la necesidad de intervenciones psicolégicas
que fortalezcan tanto la resiliencia individual como el apoyo familiar,
promoviendo asi trayectorias educativas mas estables y exitosas, la
permanencia estudiantil y las aspiraciones educativas se configuran
como un proceso dindmico influenciado por factores internos y
externos que interactuan de manera compleja. El apoyo emocional, la
validacion de esfuerzos y la provision de recursos no solo favorecen
la seguridad psicologica, sino que también refuerzan la capacidad del
estudiante para afrontar desafios. Desde este enfoque, el desarrollo
de estrategias de intervencion psicoeducativas, que consideran tanto
la regulacién emocional como el fortalecimiento del entorno de
apoyo, resulta fundamental para promover trayectorias académicas
sostenibles y satisfactorias.

Modelos organizacionales y de interacciones.

Los modelos organizacionales y de interacciones ofrecen
perspectivas clave sobre la permanencia estudiantil en lasinstituciones
educativas. Desde las teorias organizacionales, se postula que el grado
de implicacion de las autoridades escolares en la gestion institucional
puede influir positiva o negativamente en la permanencia estudiantil.
Por otro lado, los modelos centrados en las interacciones indican que
la decisiéon de un estudiante de abandonar sus estudios, se debe a
la percepcién de que los beneficios de permanecer en la institucion
son menores que los costos personales asociados con la experiencia
universitaria, o a la insatisfaccion con las interacciones sociales y
académicas en el entorno educativo.

Uno de los modelos mas destacados en el ambito educativo que
aborda estas interacciones es el de Tinto y Cullen (1973 citado por
Velazquez y Gonzalez, 2017). Este modelo enfatiza el papel crucial que
desempefian las instituciones en la decisién de un estudiante para
dejar sus estudios. A pesar de que los estudiantes universitarios llegan
con atributos personales, circunstancias familiares y sociales, asi como
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experiencias previas, que interactdan con los compromisos y metas
iniciales que establecen dentro de la institucion. Estas experiencias
institucionales refuerzan o debilitan las expectativas de logro del
estudiante, mismas que influye en su integraciéon académica y social
y, en dltima instancia, en su decisiéon de continuar o abandonar sus
estudios.

Por su parte, el modelo de Pascarella y Terenzini (1980 citado por
Velazquez y Gonzalez, 2017) se basa en la premisa de que un mayor
grado de participacion del estudiante y de apoyo institucional puede
reducir los casos de abandono escolar o la prolongacién de su estadia.
Este modelo destaca la importancia de la integraciéon académica,
e indica que los compromisos institucionales deben promover la
integracién social, ya que esta dltima tiene un impacto significativo en
la permanencia estudiantil.

Teorias de eleccion de carreras

Las teorias de eleccion de carreras desempefian un papel
fundamental en la comprension de la permanencia estudiantil, ya
que indican que una eleccién de carrera realizada con consciencia
y madurez puede aumentar las probabilidades de éxito en la
permanencia, mientras que una eleccién impulsiva o poco reflexiva
puede aumentar el riesgo de abandono o la prolongaciéon de su
permanencia. Béjar (1993 citado por Velazquez y Gonzalez, 2017)
destaca que estas teorias parten del supuesto de que los rasgos de
personalidad de los estudiantes tienen un impacto significativo en sus
decisionesde carrera. Comprendiéndose de esta manera que las teorias
de eleccion de carrera se fundamentan en la premisa fundamental de
que los rasgos de personalidad de los estudiantes ejercen un impacto
considerable en sus decisiones respecto a su trayectoria educativa y
profesional. Estos rasgos de personalidad comprenden una amplia
gama de caracteristicas individuales, como intereses, valores,
habilidades, motivaciones y preferencias, que influyen en la forma
en que los estudiantes perciben sus opciones de carrera y toman
decisiones al respecto.

El reconocimiento de la influencia de los rasgos de personalidad
en la eleccion de carrera, implica que los individuos tienden a
buscar campos de estudios profesiones alineadas sus caracteristicas
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personales, las mismas son valoradas para su realizaciéon personal
y profesional. Por ejemplo, un estudiante con una personalidad
extrovertida y habilidades comunicativas puede sentirse atraido
por carreras que involucren interaccién social y liderazgo, como la
comunicaciéon o el marketing, mientras que otro con una inclinaciéon
hacia la creatividad y la resolucion de problemas podria optar por
campos como el disefio grafico o la ingenieria.

Estas teorias también consideran que los rasgos de personalidad
pueden influir en otros aspectos relacionados con la eleccién de
carrera, como la perseverancia, la adaptabilidad y la satisfaccion
laboral. Por lo tanto, comprender cdmo los rasgos de personalidad
afectan la decision de eleccion carrera es fundamental para disefar
intervenciones educativas y programas de orientacién que ayuden
a los estudiantes a tomar decisiones informadas y alineadas con
sus intereses, habilidades y valores, contribuyendo asi a su éxito y
satisfaccién en el ambito laboral.

Por otro lado, Holland (1985 citado por Velazquez y Gonzalez,
2017) postula que las personas eligen sus profesiones en funcién de
la satisfaccién que esperan obtener, lo que indica que la eleccion de
carrera es un reflejo de la personalidad del individuo.

El analisis de estas teorias nos revelala complejidad de los procesos
de eleccion de carrera y su relacion con la permanencia estudiantil.
Si bien existen multiples enfoques sobre la permanencia, algunos
centrados en el abandono escolar y otros en estrategias de retencion
institucional, todas estas perspectivas han sentado las bases para
investigaciones empiricas contemporaneas que exploran en mayor
profundidad estos temas.

1.5.3. Modelos tedricos explicativos

Elanalisis delapermanenciaoabandonoacadémico enlaensefianza
superior ha sido abordado por diversos expertos, entre ellos Alvarez,
Cabrera, Gonzalez, y Bethencourt (2006), quienes han propuesto una
clasificacion de los enfoques explicativos en cuatro grandes modelos
tedricos. Estos enfoques ofrecen perspectivas distintas sobre las
causas y los factores que influyen en la decisién de un estudiante de
abandonar sus estudios universitarios.
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- Modelo de adaptacién: Explora cémo los estudiantes se enfrentan
a los desafios de adaptarse a un nuevo entorno académico y social.

- Modelo estructural: Analiza las caracteristicas y dinamicas del
sistema educativo y de las instituciones universitarias que influyen en
la decisién del abandono o permanencia estudiantil.

- Modelo economicista: Examina las variables econémicas y
financieras que afectan la permanencia estudiantil, como costos de
matricula y oportunidades laborales.

- Modelo psicopedagdgico: Se centra en los aspectos del proceso
de aprendizaje y el desarrollo académico del estudiante, como la
motivacidn y la calidad de la ensefianza.

Estos cuatro enfoques, ofrecen un panorama integral que permite
comprender mejor las causas y los factores que contribuyen al
abandono en la ensefianza superior. A continuacién, se presentaran
en detalle cada uno de estos modelos, explorando sus componentes y
evidencias empiricas que respaldan sus planteamientos.

Modelo de adaptacion

El modelo de adaptacién ha experimentado un notable desarrollo
y se ha convertido en un punto de referencia en numerosos estudios
e investigaciones relacionados con el abandono en la ensefianza
universitaria (Alvarez, Cabrera, Gonzilez, y Bethencourt, 2006).
Segun este modelo, el abandono surge cuando el estudiante no logra
adaptarse e integrarse adecuadamente en el entorno escolar y social
de la educacion superior.

Dentro de este marco de adaptacién, se destaca la Teoria de
la Persistencia de Vicent Tinto, cuyas contribuciones han sido
fundamentales para analizar los procesos de integracion positiva de
los estudiantes en el contexto universitario y se considera esencial para
comprender el abandono. Tinto (1975, 1989, 1993 citado por Alvarez,
Cabrera, Gonzalez, y Bethencourt, 2006) explica que la persistencia
en la educacion superior estd en funcion del grado de ajuste entre el
estudiante y la institucion, determinado por experiencias académicas
y sociales.
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Tinto (1987 citado por Alvarez, Cabrera, Gonzalez, y Bethencourt,
2006) argumenta que una buena integracion es crucial para la
persistencia y que esta integracion depende de diversas experiencias
durante la permanencia en la universidad, asi como de las experiencias
previas al ingreso y las caracteristicas individuales, que pueden ser
moldeadas por las politicas y practicas universitarias. La evaluacion
de Tinto sobre la integracién académica se basa en las calificaciones,
mientras que la integracién social se mide mediante el nivel y la
frecuencia de las interacciones positivas con los compafieros y el
profesorado, asicomolaparticipaciéon enactividades extracurriculares.
Tinto descubrié que una integracién sdlida en estas dimensiones
fortalece el compromiso del estudiante con la institucion, aumentando
asi la persistencia. Ademds, argumenté que las interacciones
insuficientes y las diferencias con los valores predominantes de otros
estudiantes aumentan el riesgo de abandono.

En este sentido, la teoria de Tinto resalta la importancia de que
las universidades adopten un enfoque proactivo en el proceso de
integracion estudiantil, implementando programas de orientacién y
bienvenida que han demostrado mejorar la persistencia, estas acciones
de orientacion se centran en ayudar a los estudiantes de nuevo ingreso
a hacer la transicion desde la educaciéon secundaria, orientandolos
hacia los servicios y la cultura de la universidad, promoviendo su
integracion en una comunidad intelectual. Sin embargo, el modelo de
adaptacion ha sido objeto de criticas y analisis en diversos estudios
empiricos, que han evaluado aspectos como el desequilibrio entre las
necesidades y satisfacciones del alumnado, las discrepancias entre
expectativas y logros, y el debilitamiento del compromiso estudiantil.

Otra teoria integrada en este modelo adaptativo es la del
Agotamiento Estudiantil (Attrition) de Bean y Metzner (1985) (citado
por Alvarez, Cabrera, Gonzalez, y Bethencourt, 2006), la cual busca
explicar el proceso de agotamiento en los estudiantes universitarios
no tradicionales. Estos ultimos se definen como aquellos que tienen
mas de 24 afios de edad, no viven en una residencia universitaria y
asisten a la universidad a tiempo parcial o en una combinacién de
estas situaciones. Estos estudiantes no tradicionales estan menos
influenciados por el ambiente social de la institucién y estan mas
orientados hacia las ofertas académicas, como cursos especiales,
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programas de certificacion y titulaciones. A diferencia de los
estudiantes mdas jovenes, los cuales suelen estar inmersos en el
entorno social del campus, los estudiantes mayores tienen estructuras
de apoyo diferentes y, por lo tanto, tienen interacciones limitadas con
otros grupos dentro de la comunidad universitaria. Sin embargo, los
estudiantes no tradicionales cuentan con un mayor apoyo fuera del
ambito académico debido a que sus principales grupos de referencia
como amigos, familiares y empleadores o empresarios, estdn fuera
de la institucion. Esta dinamica contrasta con la de los estudiantes
tradicionales, para quienes el grupo de apoyo mas significativo esta
formado por sus compafieros, compafieras y profesorado dentro del
campus. (Alvarez, Cabrera, Gonzélez, y Bethencourt, 2006).

Modelo estructural

El modelo estructural, sostiene que la prolongaciéon y abandono
es el resultado de las contradicciones presentes en los diversos
subsistemas (politico,econémico y social) que conforman el entramado
social en su conjunto, y que estas contradicciones finalmente inciden
en las decisiones de los estudiantes de abandonar sus estudios. Esta
perspectiva implica un analisis critico del papel que desempefia la
institucion universitaria en la reproduccién de normas y practicas que
pueden favorecer a ciertos grupos sociales mas que a otros.

Desde esta perspectiva, se concibe el abandono como un fenémeno
especifico al sistema social en su totalidad, lo que dificulta aislar los
motivos especificos y genuinos que llevan a los estudiantes a dejar
sus estudios (Lujan y Resendiz, 1981 citado por Alvarez, Cabrera,
Gonzalez, y Bethencourt, 2006). En lugar de centrarse unicamente en
factores individuales, como las habilidades académicas o la motivacién
personal, este enfoque resalta la importancia de considerar las
condiciones estructurales que influyen en las decisiones educativas
de los estudiantes. Entre estas condiciones se encuentran el estrato
socioeconomico, la ocupacion de los padres, los ingresos familiares
y las oportunidades laborales disponibles en el mercado, las cuales
pueden actuar como barreras para la permanencia en la educacion
superior.

Porlo tanto, una comprensién completa del abandono universitario
requiere un andlisis mas amplio que contemple tanto los factores
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individuales como los contextuales. Esto implica no solo examinar las
caracteristicas y experiencias de los estudiantes, sino también abordar
las inequidades estructurales que pueden obstaculizar su acceso y
éxito en la educacion superior. Desde esta perspectiva del modelo
estructural, reconoce que el abandono estudiantil no es simplemente
un problema individual, sino que esta intrinsecamente ligado al
funcionamiento del sistema social en su conjunto. Esto implica que el
fenobmeno de la desercién o prolongacién no puede ser comprendido
de manera aislada, sino que debe ser analizado dentro del contexto
mas amplio de las dindmicas sociales, econémicas y culturales que
influyen en la vida de los estudiantes.

Es relevante establecer los motivos que llevan a un estudiante a
abandonar sus estudios de forma permanente o temporal, no suelen
ser causas Unicas y directas, sino que estan moldeados por una
serie de factores interrelacionados que operan a nivel individual,
familiar, comunitario e institucional. Estos factores pueden incluir
desde dificultades econémicas y laborales, hasta problemas de salud
mental, pasando por desafios académicos y sociales. Del mismo
modo, las expectativas familiares, presiones sociales y las limitaciones
institucionales también pueden influir en la decisiéon de abandonar los
estudios. Ademas, el abandono o prolongacion estudiantil puede ser
el resultado de un proceso acumulativo de desafios y obstaculos que
se acumulan con el tiempo, erosionando la motivacion y la capacidad
de los estudiantes para continuar. Estos desafios pueden manifestarse
de diversas formas, como dificultades para adaptarse al entorno
universitario, problemas de salud fisica o mental, falta de apoyo
emocional o académico, y conflictos familiares o personales, entre
otros.

Modelo economicista

El modelo economicista se basa en la idea de que los estudiantes
optan por alternativas que les permitan invertir su tiempo, energia y
recursos de manera que les proporcionen beneficios futuros superiores
a los costos de permanecer en la universidad (Schultz, 1961; Becker,
1962 y 1964; Thurow, 1973 citado por Alvarez, Cabrera, Gonzalez, y
Bethencourt, 2006). Esta perspectiva se fundamenta en la teoria del
capital humano, la cual postula que un individuo decidird invertir
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en educacion solo si los beneficios esperados compensan los costos
asociados y si la educacién superior resulta al menos tan lucrativa
como otras opciones disponibles para esos recursos.

Un estudio realizado por Albert y Toharia (2000 citado por
Alvarez, Cabrera, Gonzalez, y Bethencourt, 2006) sobre el abandono
universitario en Espafia analizé datos de la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA) entre 1992 y 1999, concluyendo que los estudiantes
que abandonan la universidad lo hacen después de evaluar varios
factores. Estos incluyen los costos relacionados con la educaciéon y los
futuros ingresos esperados, la proporcién de gastos dedicados a la
adquisicién de conocimientos versus aquellos destinados al consumo
o satisfaccion personal, el tiempo necesario para obtener beneficios
educativos y las oportunidades alternativas disponibles.

Sin embargo, este modelo ha recibido criticas debido a su supuesta
falta de realismo. Se argumenta que es dificil para los estudiantes
realizar proyecciones precisas sobre las ventajas futuras de las
opciones educativas frente a otras alternativas en un momento dado. En
consecuencia, los estudios basados en este enfoque tienden a adoptar
un caracter mas normativo y positivista que social y exploratorio.

A pesar de estas criticas, es importante reconocer que la
problematica del abandono universitario o de repitencia esta
estrechamente ligada a factores econdmicos e institucionales.
Ademas, se observa una tendencia hacia la autofinanciaciéon en las
universidades, lo que las alejas de sus objetivos tradicionales y las
acerca mas a modelos de gestion empresarial, donde la produccién
de conocimiento se vincula estrechamente al desarrollo econémico y
empresarial (Alvarez, Cabrera, Gonzalez, y Bethencourt, 2006).

Modelo psicopedagogico

El modelo psicopedagégico surge como resultado del trabajo
tedrico y empirico realizado por el grupo de investigacion compuesto
por Alvarez, Cabrera, Gonzélez, y Bethencourt (2006), con la conviccién
de que el fenémeno del abandono universitario requiere ser abordado
desde una perspectiva amplia y holistica. Este enfoque, propuesto
para el debate y analisis, combina elementos de los modelos de
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adaptacion y estructural con dimensiones psicoeducativas adicionales
que identificaron junto a otros autores.

Al examinar factores personales, institucionales y sociales en
estudiantes que abandonan o prolongaron sus estudios, los autores
observaron que las variables psicoldgicas y educativas son las que
mayor influencia tienen en su éxito o fracaso académico. La literatura
cientifica respalda esta conexion, evidenciando la relacién entre
la decision de abandonar con variables como las estrategias de
aprendizaje, la capacidad para demorar gratificaciones, la calidad de
la relacion profesor-alumno, la habilidad para superar obstaculos y
mantener metas a largo plazo, entre otros aspectos relevantes. Por
lo que, los estudiantes universitarios se enfrentan a una variedad de
desafios académicos, como la sobrecarga de asignaturas, la limitacion
temporal para completar tareas y la concentraciéon de exdmenes, que
requieren habilidades de afrontamiento y adaptacidon. En este contexto,
emerge el concepto de resiliencia como una alternativa prometedora,
que destaca la capacidad de las personas para superar adversidades
mediante el desarrollo de competencias especificas.

En relacién con las estrategias y actividades de estudio, se ha
observado que los estudiantes que completan sus estudios en tiempo
se distinguen principalmente por mantener una actividad de estudio
continua y actualizada. Esto subraya la importancia de la constancia y
el esfuerzo prolongado en el logro del éxito académico, mas que el uso
de técnicas especificas de estudio.

Por lo tanto, el perfil del estudiante con mayores probabilidades de
éxito académico incluiria rasgos como la persistencia, la motivacion,
la capacidad de esfuerzo, el ajuste entre capacidades y exigencias
de la titulacién, entre otros. Estos hallazgos resaltan la importancia
de promover habilidades psicologicas y educativas que favorezcan
la perseverancia y el compromiso con el proceso de aprendizaje
universitario.

1.5.4. Modalidades de graduaciéon

En este segmento, se ofrece una detallada descripcion de las
diversas modalidades de titulacién reconocidas en la Universidad
Mayor de San Simén. Para esta presentacidn, se hace referencia al
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Reglamento Universitario de Modalidades de Graduacion en el Pregrado
de la Universidad Mayor de San Simdn, en su versién II, actualizada
en la gestion 2022, segun lo dispuesto en la Resolucion del Consejo
Universitario N2 81/22.

Dicho reglamento proporciona un marco normativo que establece
las diferentes vias mediante las cuales los estudiantes pueden
obtener su titulo universitario. Entre las modalidades contempladas
se encuentran opciones como la elaboracion y defensa de tesis, la
realizacion de proyectos de grado, trabajos dirigidos externos, trabajo
por adscripcidén o internados, entre otras.

Cada una de estas modalidades se ajusta a los requisitos y criterios
especificos establecidos por la universidad, con el fin de garantizar la
calidad y pertinencia de la formacién académica de los estudiantes.
Ademas, el reglamento brinda orientacion sobre los procedimientos
administrativos y académicos que deben seguir los estudiantes
para optar por cada modalidad, asi como los plazos y requisitos de
evaluacién y aprobacién correspondientes.

1.5.4.1. Descripcion y definicion de modalidad de graduacion

Se entiende por Modalidad de Graduacion®, al trabajo y/o formas
en las cuales se agrupan las actividades académicas que permiten, en
la fase terminal académica, demostrar y evaluar los conocimientos,
habilidades, actitudes, destrezas y juicio critico que el estudiante
ha adquirido en el proceso formativo para la obtencién del grado
académico (Art. 4). La Universidad Mayor de San Simo6n reconoce las
siguientes Modalidades de Graduacion:

Licenciatura

- Tesis de Grado

5 Eltérmino de titulacion es el acto administrativo y académico mediante el cual la universidad
acredita

formalmente el titulo profesional al estudiante que ha cumplido con todos los requisitos
académicos y administrativos establecidos por la institucién. Este proceso incluye la
presentacion y aprobacion del trabajo de grado o modalidad de graduacién seleccionada, asi
como el cumplimiento de tramites adicionales, por tal razén en esta investigacién no se asume
el término de “Titulaciéon”
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- Proyecto de Grado

- Trabajo Dirigido Externo

- Trabajo por Adscripcién

- Internado

- Internado Rotatorio

- Excelencia Académica

- Examen de Grado:
- Modalidad Examen de Contenidos
- Modalidad Relacién de Expediente
- Modalidad Examen Clinico

- Diplomado

- Programa de Titulacién de Alumnos Antiguos No Graduados
(PTAANG)

Técnico Universitario Superior
- Pasantia

- Monografia

- Tesina

- Proyecto de Grado Técnico
Técnico Universitario Medio

- Graduacion Directa

1.5.5. Modalidades de graduacién

A continuacion, se presentan las definiciones y requisitos de cada
uno de las modalidades de graduacion de pregrado de la Universidad
Mayor de San Simon.
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Tesis de Grado

LaTesisde Grado es el trabajo de investigacion inéditay original que
cumple con exigencias de la metodoldgica de investigacidn cientifica
a objeto de conocer, ampliar y profundizar el conocimiento en torno
a un problema, planteando alternativas aplicables o proponiendo
soluciones tedrico-practicas en el marco del perfil profesional de la
carrera o programa (Art. 6)

Para optar a esta Modalidad de Graduacidn, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos establecidos en el articulo 7:

- Inscripcion en el Taller de Modalidad de Graduaciéon (o su
equivalente) de la Carrera o Programa.

- Conclusion del plan de estudios, excepto el Taller de Modalidad
de Graduacion, certificada por la Direccién de Carreray respaldada
por el historial académico (kardex de notas), recabado de la Unidad
de Tecnologias e Informacion (UTI) facultativa. En carreras o
programas cuyo plan de estudios exija cursar materias curriculares,
paralelas al Taller de Modalidad de Graduacioén, la certificaciéon
debera considerar esta situacion.

- Otros documentos requeridos por la unidad académica.
Proyecto de Grado

El Proyecto de Grado es un trabajo de investigacion, programacion
y/o diseno de propuesta, que cumple con exigencias de metodologia
de investigacion cientifica, orientado a la solucién tedrica y/o
practica de un problema especifico en el marco del perfil profesional
perteneciente al area de la profesion (Art. 10).

Para optar a esta Modalidad de Graduacidn, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos establecidos en el articulo 11:

- Inscripcion en el Taller de Modalidad de Graduaciéon (o su
equivalente) de la Carrera o Programa

- Conclusion del plan de estudios, excepto el Taller de Tesis
curricular, certificada por la Direccion de Carrera y respaldada por
el historial académico (kardex de notas), recabado de la Unidad
de Tecnologias e Informaciéon (UTI) facultativa. En carreras o
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programas cuyo plan de estudios exija cursar materias curriculares,
paralelas al Taller de Modalidad de Graduaci6n (o su equivalente),
la certificacién debera considerar esta situacion.

- Otros documentos especificosrequeridos porlaunidad académica.
Trabajo Dirigido Externo

El Trabajo Dirigido Externo es una practica académica y de
aplicacion del conocimiento, pertinente al area de la formacion
profesional del estudiante, desarrollado en organizaciones publicas
o privadas, que buscan soluciones a problemas generales y/o
especificos, bajo seguimiento y evaluaciéon de un Supervisor de la
Entidad Patrocinadora (Art. 14).

Para optar a esta Modalidad de Graduacion, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos establecidos en el articulo 15:

- Inscripcién en el Taller de Modalidad de Graduacién (o unidad
equivalente) de la Carrera o Programa

- Conclusion del plan de estudios, excepto el Taller de Modalidad
de Graduacion, certificada por la Direccién de Carreray respaldada
por el historial académico (kardex de notas), recabado de la Unidad
de Tecnologias e Informacién (UTI) facultativa. En carreras o
programas cuyo plan de estudios exija cursar materias curriculares,
paralelas al Taller de Modalidad de Graduacion, la certificaciéon
debera considerar esta situacion.

- Contar con el perfil adecuado para el tipo de Trabajo Dirigido,
solicitado en la convocatoria.

- Tener disponibilidad de tiempo, compatible con el horario
requerido por la entidad en la que se realizara el trabajo.

- Otros documentos requeridos por la unidad académica.
Trabajo por Adscripcion

El Trabajo por Adscripcién es la incorporaciéon de uno o mas
estudiantes para la realizacion de trabajos en diferentes secciones de
los ambitos académicos, de investigacion, de interaccion y/o de gestion
en la Universidad Mayor de San Simén, que desarrollan actividades
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bajo términos de referencia especificos, enmarcados en las areas de
conocimiento de la Carrera o Programa (Art. 21).

Para optar a esta Modalidad de Graduacion, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos establecidos en el articulo 22:

- Inscripcién en el Taller de Modalidad de Graduacién (o unidad
equivalente) de la carrera o programa.

- Conclusion del plan de estudios, excepto el Taller de Modalidad
de Graduacion, certificada por la Direccién de Carreray respaldada
por el historial académico (kardex de notas), recabado de la Unidad
de Tecnologias e Informacion (UTI) facultativa. En carreras o
programas cuyo plan de estudios exija cursar materias curriculares,
paralelas al Taller de Modalidad de Graduaci6n (o su equivalente),
la certificacidon debera considerar esta situacion.

- Contar con el perfil adecuado para el tipo de Trabajo por
Adscripcion solicitado en convocatoria.

- Tener disponibilidad de tiempo, compatible con el horario
requerido por la UMSS, para desarrollar el trabajo que se le asigne.

- Otros documentos requeridos por la unidad académica.
Internado

El Internado es el trabajo realizado en instituciones, en las que el
estudiante ejerce funciones en relaciéon con el campo profesional de
su formacidn, aplicando sus conocimientos tedrico-practicos (Art. 28).

Para optar a esta Modalidad de Graduacion, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos establecidos en el articulo 29:

- Inscripciéon en el Taller de Modalidad de Graduaciéon (o su
equivalente) de la Carrera o Programa.

- Conclusion del plan de estudios, excepto el Taller de Modalidad
de Graduacion (o su equivalente), certificada por la Direccion
de Carrera y respaldada por el historial académico (kardex de
notas), recabado de la Unidad de Tecnologias e Informacion (UTI)
facultativa. En carreras o programas cuyo plan de estudios exija
cursar materias curriculares, paralelas al Taller de Modalidad de
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Graduacion (o su equivalente), la certificacion debera considerar
esta situacion.

- Otrosdocumentos especificosrequeridos porlaunidad académica.
Internado Rotatorio

El internado rotatorio es el trabajo realizado en establecimientos
de salud, publicos o privados, en los que el estudiante ejerce funciones
en relacion con el campo profesional de su formacidn, en un sistema
de rotacion por areas (salud publica y hospitalaria) que le permite
demostrar sus conocimientos tedrico-practicos en diversas areas (Art.
34)

Para optar a esta Modalidad de Graduacion, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos establecidos en el articulo 35:

- Estar inscrito en el ultimo afio de la carrera o programa.

- Conclusion del plan de estudios, excepto el Taller de Modalidad
de Graduacion, certificada por la Direccién de Carreray respaldada
por el historial académico (kardex de notas), recabado de la Unidad
de Tecnologias e Informacion (UTI) facultativa. En carreras o
programas cuyo plan de estudios exija cursar materias curriculares,
paralelas al Taller de Modalidad de Graduacién, la certificacion
debera considerar esta situacion.

- Otros documentos requeridos por la unidad académica.
Excelencia Académica

La Excelencia Académica es una modalidad de graduacion
que exime, a los estudiantes sobresalientes, de optar por otras
Modalidades de Graduacidn, quienes voluntariamente se adscriben a
esta modalidad. La graduacion por Excelencia Académica exige una
valoracion cualitativa y cuantitativa del rendimiento académico del
estudiante, en el curso de su formacion.

Esta modalidad de graduacién no es aplicable en las carreras
del area de salud. Sin embargo, es importante que las autoridades
universitarias reconozcan la excelencia académica a los estudiantes
del area de salud, que cumplen los requisitos establecidos en el articulo
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40 del presente reglamento, mediante la extensiéon de un Certificado
de Reconocimiento de Excelencia Académica (Art. 39).

Para acceder a esta modalidad, los estudiantes deberan cumplir los
siguientes requisitos, establecido en el articulo 40:

a. Haber aprobado todas las materias del plan de estudios, en
primera instancia.

b. No haber reprobado materia alguna del plan de estudios de la
carrera o programa.

c. No haber abandonado materia alguna.
d. No tener materias convalidadas de una carrera anterior.

e. Haber aprobado todas las materias, excepto la correspondiente
a taller de graduacidn, en un tiempo no mayor al establecido en el
plan de estudios.

f. Los estudiantes beneficiados con una movilidad nacional o
internacional, amplien sus estudios por un (1) periodo mas, para
que no pierdan el derecho a la excelencia académica.

g. Para aquellos estudiantes que cumplan los incisos a., b, c,
d. e, y f, la nota minima promedio para beneficiarse con esta
modalidad, debera ser igual o mayor a la mediana del promedio
aritmeético individual de las notas del historial académico de todos
los estudiantes que hayan concluido el plan de estudios de la
carrera, en esa gestion académica. El calculo de 1a mediana debera
realizarse considerando Unicamente las notas de aprobacion.

El estudiante que opta por la modalidad de Excelencia Académica
no debe inscribirse, en el siguiente periodo académico, a la modalidad
de graduacion.

Examen de Grado-Modalidad Examen de Contenidos

El Examen de Grado, en su modalidad de Examen de Contenidos, es
unapruebaoraly/oescritaque permite medirlaefectividad del proceso
de formacion profesional a través de la valoracidon de conocimientos
tedrico-practicos, obtenidos por el estudiante en el transcurso de su
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carrera. Este examen se fundamenta en los programas y contenidos de
los planes de estudios de la carrera o programa (Art. 43).

Para optar a esta Modalidad de Graduacion, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos establecidos en el articulo 44:

- Inscripcion en el Taller de Modalidad de Graduacién o unidad
equivalente de la Carrera o Programa.

- Conclusion del plan de estudios, excepto el Taller de Modalidad
de Graduacion, certificada por la Direccién de Carreray respaldada
por el historial académico (kardex de notas), recabado de la Unidad
de Tecnologias e Informacion (UTI) facultativa. En carreras o
programas cuyo plan de estudios exija cursar materias curriculares,
paralelas al Taller de Modalidad de Graduacioén, la certificacién
debera considerar esta situacion.

- Comprobante de pago por derecho a Examen de Grado. El monto
sera establecido por cada Unidad Facultativa.

- Otros documentos requeridos por la unidad académica.
Examen de Grado-Modalidad Relacion de Expediente

El Examen de Grado de Relacion de Expediente es una prueba
tedrico-practica, de caracter publico y con base en expedientes reales,
en la cual el estudiante debe demostrar amplio conocimiento de los
principios doctrinales, tedricos y practicos de su practica profesional
(Art. 46).

Para optar a esta Modalidad de Graduacion, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos establecidos en el articulo 47:

- Inscripcidn en el Taller de Modalidad de Graduacion o unidad -
equivalente de la Carrera o Programa.

- Conclusion del plan de estudios, excepto el Taller de Modalidad
de Graduacion, certificada por la Direccién de Carreray respaldada
por el historial académico (kardex de notas), recabado de la Unidad
de Tecnologias e Informacion (UTI) facultativa. En carreras o
programas cuyo plan de estudios exija cursar materias curriculares,
paralelas al Taller de Modalidad de Graduacién, la certificacion
debera considerar esta situacion.
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-Otros documentos especificosrequeridos porlaunidad académica.
Examen de Grado-Modalidad Examen Clinico

El examen clinico es una modalidad de examen de grado que
consiste en la presentacion publica en la cual el estudiante demuestra
sus conocimientos, competencias, habilidades y destrezas en el
diagnoéstico de un caso clinico real, proponiendo la ejecucién de
estrategias de solucion a los problemas encontrados (Art. 49).

Para optar a esta Modalidad de Graduacion, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos establecidos en el articulo 50):

- Inscripciéon en el Taller de Modalidad de Graduaciéon (o su
equivalente) de la Carrera o Programa.

- Conclusion del plan de estudios, excepto el Taller de Modalidad
de Graduacion, certificada por la Direccién de Carreray respaldada
por el historial académico (kardex de notas), recabado de la Unidad
de Tecnologias e Informacion (UTI) facultativa.

- Otros documentos requeridos por la Unidad Académica.
Graduacion por Diplomado

La graduacién por diplomado es la modalidad que consiste en
cursar y aprobar un Programa de Diplomado en la Universidad Mayor
de San Simén, que convalidara a una modalidad de graduacion y
que permitird actualizar o perfeccionar los conocimientos teorico-
practicos del estudiante, en una o varias areas relacionadas con el
perfil profesional de la Carrera o Programa (Art. 52).

Mediante Resoluciéon Rectoral N 80/18 del 8 de febrero de 2018
se aprueba un reglamento especifico para esta modalidad, en el que se
detallan los requisitos y proceso a seguir para su implementaciéon en
las distintas unidades académicas facultativas.

El Programa de Diplomado con opcion de Graduacion, sera
impartido por las Unidades de Posgrado Facultativos, orientado a
establecer el logro de competencias definidas por el Perfil Profesional
de la Carrera o Programa. El plan de estudios debera contemplar
criterios y metodologias del Reglamento de la Escuela Universitaria
de Posgrado de la UMSS, particularmente los articulos 41 y 42, que
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establece, los Programas de Diplomado tendran como minimo 20
créditos, equivalentes a 800 horas de actividad académica (Art.9¢).

El estudiante podra obtener el “Certificado de Conclusién y
Aprobaciéon del Diplomado” resultado de la presentacion de uno de los
siguientes trabajos finales y se encuentran establecidos en el articulo
107:

- Una monografia, entendida ésta como el producto de una
investigacion bibliografica, destinada a establecer el estado del
arte de un area de la ciencia.

-Un ensayo académico, enfocada a analizar e interpretar las ideas d
e un autor sobre un tema especifico.

- Un trabajo final, consiste en la sistematizacion coherente y
ordenada sobre el contenido de los médulos del plan de estudios
de su proceso de aprendizaje cohesionando en un trabajo final.

Para optar a esta modalidad de graduacion, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos y se encuentran establecidos en
el articulo 13*:

1. Haber aprobado todas las asignaturas establecidas en la malla
curricular de su respectiva Carrera o Programa, excepto las
asignaturas curriculares de Taller de Tesis, si correspondiera.

2. Presentar nota de solicitud para acogerse a la Modalidad de
Diplomado con opcién a Graduacién en el Pregrado dirigida al
director Académico de su Facultad.

3. Presentar Historial Académico (Kardex de notas), recabado
de la Unidad de Tecnologias e Informacién (UTI) Facultativa. En
carreras o programas cuyo plan de estudios exija cursar materias
curriculares al Taller de Tesis, la certificacién debera considerar
esta situacion.

6 Reglamento de Graduaciéon de Pregrado Modalidad Diplomado. Version V: Actualizada)
7 fdem
8 fdem
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4. Inscripcion en la Unidad de Modalidades de Graduacién de
la Facultad (o su equivalente), que corresponda a la Carrera y
Programa.

5.Presentar el programaacadémico o plan de estudios del Programa
de Diplomado auspiciado por la Unidad Facultativa del Posgrado,
en concordancia al Reglamento de la Escuela Universitaria de
Posgrado de la UMSS.

6. El estudiante que paso por el proceso de cambio del Plan de
Estudios debera cumplir conlosincisos 1) y 3) del presente articulo.

7. En los programas de descentracidén académica las asignaturas
de un semestre que no fueron ofertados por falta de un minimo de
estudiantes inscritos o por falta de presupuesto quedando un vacio
en la continuidad académica podran inscribirse en la modalidad de
titulacion de diplomado previa certificacién del Departamento de
Desconcentracion Universitaria (DDU).

La Direccion Académica en coordinacion con la Unidad de
Modalidadesde Graduacion, Taller de Tesisy /o Unidad que corresponda
a cada Facultad, serdn responsables del proceso y aceptacion del
estudiante en concordancia con el presente reglamento.

Graduacion por el PTAANG

La modalidad de graduacién por el Programa de Titulacién de
Alumnos Antiguos No Graduados, consiste en la elaboracién de una
Memoria Profesional o un Trabajo Dirigido Interdisciplinario, que
expresa una propuesta de soluciéon a un problema concreto de la
realidad nacional (Art. 54).

Los requisitos y el proceso a seguir para su implementacién se
detallan en la normativa legal siguiente:

- Documento Operativo aprobado mediante Acuerdo N°39/97.

- Documento Operativo aprobado mediante Acuerdo CA-HCU
N°30/2011.

- Resolucion del Consejo Universitario N°21/17.
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Pasantia

La Pasantia es el trabajo de practica pre-profesional, realizado por
el estudiante, bajo supervision, en instituciones publicas o privadas,
en el campo de formacién profesional del postulante, segin términos
de referencia especificos, para el desempefio de funciones acordes al
nivel de Técnico Universitario Superior (Art. 56).

Para optar a esta Modalidad de Graduacion, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos establecido en el articulo 57:

- Inscripciéon en el Taller de Modalidad de Graduaciéon (o su
equivalente) de la carrera o programa.

- Certificado de haber cumplido con las asignaturas exigidas para
optar al grado de Técnico Universitario Superior, emitido por
la Direccion de Carrera y respaldado por el historial académico
(kardex de notas), recabado de la Unidad de Tecnologias e
Informacion (UTI) facultativa.

- Otros documentos requeridos por la unidad académica.
Monografia

La Monografia es el estudio exhaustivo de un tema o fenémeno
especifico, que desarrolla el aspirante a Técnico Universitario Superior,
bajo la direccion de un docente Tutor, asignado para tal efecto. Tiene la
funcion de informar, de manera argumentativa, para reflexionar sobre
el tema o fendmeno (Art. 62).

Para optar a esta Modalidad de Graduacion, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos establecidos en el articulo 63:

- Inscripcion en el Taller de Modalidad de Graduaciéon (o su
equivalente) de la Carrera o Programa.

- Certificado de haber cumplido con las asignaturas exigidas para
optar al grado de Técnico Universitario Superior, emitido por
la Direccion de Carrera y respaldado por el historial académico
(kardex de notas), recabado de la Unidad de Tecnologias e
Informacion (UTI) facultativa.

- Otros documentos requeridos por la unidad académica.
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Tesina

Latesinaesunamodalidad de graduacion que consiste en un trabajo
académico, que desarrolla el aspirante a Técnico Universitario Superior,
que permite demostrar que el estudiante posee las capacidades
necesarias para realizar una investigaciéon de tipo documental, de
campo o de practica, relacionado con el area de su profesion. Requiere
de rigor metodoldgico y originalidad para enriquecer la disciplina o
innovar la practica, con un nivel de profundidad y extensién menor al
de una tesis (Art. 65).

Para optar a esta Modalidad de Graduacidn, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos establecidos en el articulo 66:

- Inscripcion en el Taller de Modalidad de Graduacién o unidad
equivalente de la Carrera o Programa.

- Certificado de haber cumplido con las asignaturas exigidas para
optar al grado de Técnico Universitario Superior, emitido por
la Direccion de Carrera y respaldado por el historial académico
(kardex de notas), recabado de la Unidad de Tecnologias e
Informacion (UTI) facultativa.

- Otros documentos requeridos por la unidad académica.
Proyecto de Grado Técnico

El Proyecto de Grado Técnico es una modalidad de graduacion que
consiste en una propuesta basada en una investigacién orientada a dar
solucion practicay/o tedrica de un problema especifico, perteneciente
al area de la profesion y con un nivel de complejidad pertinente al
perfil profesional del Técnico Universitario Superior (Art. 68).

Para optar a esta Modalidad de Graduacidn, el estudiante debera
cumplir con los siguientes requisitos establecidos en el articulo 69:

- Inscripcion en el Taller de Modalidad de Graduacion o unidad
equivalente de la Carrera o Programa.

- Certificado de haber cumplido con las asignaturas exigidas para
optar al grado de Técnico Universitario Superior, emitido por
la Direccion de Carrera y respaldado por el historial académico
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(kardex de notas), recabado de la Unidad de Tecnologias e
Informacion (UTI) facultativa.

- Otros documentos requeridos por la unidad académica.
Graduacion Directa

La graduacion directa es la modalidad basada en la aprobacion de
la totalidad de las asignaturas del Plan de Estudios, para optar al grado
académico de Técnico Universitario Medio. Se aplica inmediatamente
a la finalizacion de los estudios (Art. 71).

1.5.6. Estado del arte

La permanencia estudiantil y las modalidades de titulacion
constituyen areas de investigacion fundamentales en el ambito
educativo, con repercusiones significativas en el éxito académico y
la eficiencia de los programas universitarios. En este estado del arte
se examinan diversas investigaciones nacionales e internacionales
que abordan estos temas, considerando un amplio abanico temporal
desde el afio 2006 hasta el 2023. A lo largo de este periodo, se han
llevado a cabo estudios exhaustivos que exploran diversos factores
dentro este ambito. Esta revision abarca investigaciones que analizan
tanto las causas del abandono estudiantil como las estrategias para
promover la retencién y la graduacién oportuna, brindando una visiéon
actualizada de estos temas cruciales en el panorama educativo.

En la busqueda de estas investigaciones, se ha recopilado
informacién sobre un total de 17 estudios, llevadas a cabo en diversos
paises de Latinoamérica y Espafia en el periodo comprendido entre
2006 y 2023. Estas investigaciones abarcan una amplia gama de
abordajes y priorizaciones. A continuacién, se presenta una tabla
detallada que incluye el titulo de la investigacion, el autor, afio de la
publicacién y pais.
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Tabla 1

Investigaciones en el dmbito de la permanencia estudiantil en la
educacion superior

N° Titulo de la investigaciéon  Autor/res Afio  Pais
Pedro Ricardo Alvarez Pérez
Lidia Cabrera Pérez
Causas del abandono y . . .
s Miriam Catalina Gonzalez ~
1 prolongacién de los estu- Alfonso 2006 Espaia
dios universitarios. José Tomas Bethencourt
Benitez
Incidencia de la perma-
2 nencia estudlan‘Fll en.el Edda Rojo Mendoza 2006 Bolivia
Presupuesto Universita-
rio”
Prolongacion de los estu-  Graciela Rios
3 dios: diferencias y vulne-  Eugenia Gomez Del Rio 2007 Argentina
rabilidad por género. Damian Peranovich.
Habitos de estudio y
tiempo de permanencia
4 en ES'tl'ld'lal’l.teS de semes- Karina Villarroel Colque 2011 Bolivia
tres inicial, intermedio Jannette Marga Loza Sosa
y final de la Universidad
Adventista de Bolivia.
El primer afio en la uni-
5  versidad y la permanen-  Gladys Ambroggio 2012 Argentina
cia en la carrera.
Realidades y retos en la
permanencia y gradua- Nelson Ernesto Lopez
6 cion estudiantiles de la Eliana Johana Gonzalez 2013 Colombia

Universidad Surcolom-
biana.

Maria Angélica Cachaya
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Las condiciones socio-
econ6émicas y académicas
como factores que pro-
longan la permanencia
universitaria fuera del

7 tiempo establecido de los Juan Zarco Apaza 2013 Bolivia
estudiantes en la carrera
Ciencias de la Educacion
de la Universidad Mayor
de San Andrés.
El estudio de la perma-
nencia de estudiantes en  Gabriel Escanés
8 la universidad: Elementos Verdnica Herrero 2013 Argentina
para la aplicacién de un Aldo Merlino
modelo de duracion.
Factores relacionados con
la permanencia estudian- Doris Amparo Parada Rico
9  tilenprogramas de pre-  Leydi Yaneth Correa Suarez 2015 Colombia
grado de una Universidad Yeiza Fernanda Cardenas
Publica.
Permanencia y abandono
de estudios en estudian-
1 tes universitarios: Un Gonzalo Fonseca Fernando 2016 Chile
andlisis desde la teoria
organizacional.
Prolongacién y aban- Claudia Vazquez
dono de los estudios Marcela Cavallo
0 universitarios. Analisis Liliana Dfaz 2016 Argentina
de enfoques y modelos Beatriz Mufioz
explicativos. Patricia Sepliarsky
Un estudio transversal
retrospectivo sobre Lidia Cabrera
11 José Tomas Bethencourt 2016 Espafia

prolongacién y abandono
de estudios universita-
rios.

Miriam Gonzalez Afonso
Pedro Alvarez Pérez
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12

Factores asociados a la
permanencia de estu-
diantes universitarios:
Caso UAMM-UAT.

Yolanda Velazquez Narvéez
Mario Alberto Gonzalez

2017

México

13

Evaluacién y propuestas
para la disminucién de la
permanencia prolongada
de los estudiantes en la
Carrera de Ingenierfa
Electrénica”

Alberto Arce Tejada

2019

Bolivia

14

Trayectorias académicas
y prolongacién de los
estudios universitarios
estudio de caso de los
estudiantes de la carrera
de sociologia de la Uni-
versidad Mayor de San
Andrés.

Enver Flavio Zeballos Paz

2020

Bolivia

15

Andlisis de las variables
que influyen a la matri-
culacién de alumnos en
la Universidad Mayor de
San Andrés con perma-
nencia igual o mayor a
once afios.

Richard Freddy Vargas Don-
go De Negry

2021

Bolivia

16

Estudio sobre la prolon-
gacion de la permanencia
en la carrera de Farmacia
de la Universidad de Cos-
ta Rica

Alex Nufiez-Mena
Freddy Arias-Mora
Maria G. Regueyra-Edelman

2022

Costa Rica

17

Analisis sobre la perma-
nencia de la poblaciéon
estudiantil de la Universi-
dad de Costa Rica.

Maria Gabriela Regueyra
Edelman

2023

Costa Rica
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1.5.6.1. Investigaciones a nivel nacional

Con respecto a las investigaciones realizadas a nivel nacional sobre
lapermanencia estudiantil y modalidades de titulacion, a nivel nacional
se encontraron 6 investigaciones, de las cuales 5 fueron realizadas en la
Universidad Mayor de San Andrés y uno en la Universidad Adventista.
A continuacidn, se hace una descripcidn y analisis critico de cada uno
de ellas.

Iniciando con la presentacion de las investigaciones, se encuentra
el estudio titulado: Incidencia de la Permanencia Estudiantil en el
Presupuesto Universitario: Caso Universidad Mayor de San Andrés,
realizado por Edda Rojo Mendoza en el afio 2006, en La Paz, Bolivia.
En esta investigacion, la autora se enfoca en analizar la relacién entre
la duracién de la permanencia estudiantil y el impacto financiero
en la Universidad Mayor de San Andrés. Como antecedentes de la
investigacion se indica que, el Presupuesto Universitario, es esencial
para la ejecucién de los planes de mejora, misma que esta sujeto a la
Ley 1178 SAFCO que busca la eficaz y eficiente administracion de los
recursos publicos. En este contexto, se emprende una investigacion
centrada en la incidencia de la permanencia estudiantil en dicho
presupuesto. A través del desarrollo de un modelo econométrico
basado en el andlisis del estamento estudiantil, para proporcionar
herramientas al Departamento de Planificacién y Coordinacién que
faciliten la elaboracién de planes para la mejora de la educacion
superior.

La metodologia adoptada en la investigacion se basa en la
construccion de datos a partir de la sistematizaciéon de informacion
documental,asumiendo un enfoque descriptivo,analiticoy propositivo.
Se emplea un método inductivo, partiendo de observaciones
particulares para llegar a conclusiones generales y se utiliza el
paquete econométrico Eviews para analizar las series histéricas del
presupuesto ejecutado y variables como titulados, egresados y afios
de permanencia universitaria.

Entre los resultados mas sobresalientes se observa un aumento en
la permanencia estudiantil en los ultimos afos, sin planes concretos
para su disminucién. De esta manera el presupuesto universitario
se ve afectado negativamente, generando déficit y afectando la
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infraestructura y la calidad docente. Las conclusiones indican
considerarlaincidenciadela permanencia estudiantil en las decisiones
y la elaboracién de planes de mejora, gestionar eficientemente los
recursos, y desarrollar proyectos para satisfacer las necesidades
estudiantiles y mejorar la infraestructura.

En términos cuantitativos, se sefiala que la permanencia de
estudiantes por mas de 7 afios representa el 0.85% del presupuesto
per capita, sugiriendo la necesidad de politicas para reducir este
impacto. Los estudiantes que se titulan, liberan un 2.14% per capita
del presupuesto, mientras que los egresados liberan un 0.75%. En
la investigacion se recomienda implementar politicas de incentivo
para egresos oportunos, administrar eficientemente los recursos y
coordinar estratégicamente para optimizar su distribucion.

Analisis Critico: El aporte principal de la investigacién radica
en proporcionar un modelo econométrico basado en el analisis del
estamento estudiantil, ofreciendo herramientas para la elaboracion
de planes de mejora en la educacién superior y destacando la
importancia de considerarla permanencia estudiantil en las decisiones
presupuestarias. En relacion al ambito de la investigacién Permanencia
estudiantil y modalidades de titulacion, este trabajo se centra en la
duracion de la permanencia y su impacto financiero, pero no aborda
especificamente las modalidades de titulacion. Queda pendiente
investigar como diferentes modalidades de titulacion pueden influir en
la permanencia estudiantil y, por ende, en el presupuesto universitario.
Por lo que se considera pertinente profundizar en estos aspectos para
ofrecer una vision mas completa de la relaciéon entre permanencia
estudiantil, modalidades de titulaciéon y gestiéon presupuestaria en
entornos universitarios.

En el afio 2012, Karina Villarroel Colque y Jannette Marga Loza
Sosa realizaron una investigacion titulada: Hdbitos de estudio y tiempo
de permanencia en estudiantes de semestres inicial, intermedio y final
de la Universidad Adventista de Bolivia, gestion 2011. La preocupacion
central del estudio radic6 en comprender la relacién entre los habitos
de estudio y el tiempo de permanencia en estudiantes universitarios,
especificamente en la Universidad Adventista de Bolivia (UAB)
durante la gestion 2011. Esta inquietud surge en un contexto educativo
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caracterizado por la prolongacién de la educacidn y las elevadas tasas
de fracaso estudiantil.

La metodologia adoptada en la investigacion fue de tipo
exploratorio descriptivo, con caracteristicas empirico-observacionales
y un enfoque correlacional. Las autoras utilizaron un muestreo no
probabilistico intencionado. Las hipdtesis planteadas buscaban
establecerlaasociacion entre diversos habitos de estudio (distribucion
de tiempo, motivacidn, distractores, toma de notas, optimizacion de
lectura, preparacidon de examenes, actitudes y conductas productivas)
con el tiempo de permanencia en los estudiantes. La muestra abarco
estudiantes de diversas facultades, como Ciencias de la Salud,
Ingenieria, Educacion, y Teologia.

Segun las autoras, los resultados obtenidos revelaron que la
mayoria de los estudiantes presentaban habitos de estudio en un nivel
medio, destacandose especialmente en los semestres intermedios. Este
hallazgo indica que, si bien algunos habitos estudiantiles se fortalecen
alolargo de la carrera universitaria, otros muestran deficiencias, como
la distribucién del tiempo y la motivacién para el estudio. En cuanto
a la distribucién del tiempo, las autoras afirman que mas de la mitad
de los estudiantes en los semestres intermedios tenia un nivel medio
de habitos de estudio, indicando cierta ausencia en aspectos cruciales
como elaborar un horario de actividades y administrar el tiempo de
estudio. Y con relacion con la motivacion de la misma manera mas de
la mitad de los estudiantes en los semestres intermedios mostr6 un
nivel medio; por lo que esto sugeriria debilidades en las conductas
de autocontrol y actitudes regulares hacia el estudio, posiblemente
debido al desagrado por ciertos temas o ala metodologia de ensefianza
empleada. Se observa la misma situacion en el area de distractores que
interfieren en el estudio; esto indica que la mayoria de los estudiantes
tiene un buen manejo de los distractores psicoldégicos, pero aun
existen desafios en la resolucién efectiva de problemas que puedan
surgir durante el estudio. Y finalmente en términos de la preparacion
de examenes, la situacion es similar por lo que esto indica que,
aunque estos estudiantes tienen cierta constancia en las técnicas que
utilizan, no han afianzado plenamente un habito efectivo de estudio.
Los resultados también revelaron diferencias estadisticamente
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significativas en la organizacién del tiempo y la toma de apuntes en
relacion con el tiempo de permanencia.

En las conclusiones, las autoras indican la necesidad de estrategias
especificas de apoyo a los estudiantes en los primeros semestres para
mejorar sus habitos de estudio. Sin embargo, es crucial reconocer que,
a pesar de estas diferencias estadisticas, existe una amplia poblacion
estudiantil que carece de habitos de estudio eficaces, subrayando
la importancia de intervenciones continuas y personalizadas para
mejorarlacalidad delaexperienciaacadémicayreducirlapermanencia
estudiantil en la Universidad Adventista de Bolivia.

Analisis critico: La investigacion sobre los Hdbitos de estudio y
tiempo de permanencia en estudiantes de semestres inicial, intermedio
y final de la Universidad Adventista de Bolivia, gestién 2011 se centra
en examinar la relacidn entre los habitos de estudio y la permanencia
estudiantil en distintas etapas de la carrera. Por lo que ofrece
una comprension detallada de coémo estos habitos influyen en la
duracion de la permanencia estudiantil, destacando las deficiencias
y fortalezas en los habitos de estudio y su impacto en el tiempo de
permanencia. Aunque la investigaciéon se conecta con el ambito
del tema de Permanencia estudiantil y modalidades de titulacién al
analizar la relacion entre habitos de estudio y tiempo de permanencia,
no aborda directamente las modalidades de titulacién ni considera
factores especificos como largos y cortos periodos de permanencia,
analisis segin género, procedencia de facultad, carrera. Ademas, se
podria profundizar en como algunos factores especificos impactan
la permanencia estudiantil en distintas etapas de la carrera y si estas
variables también inciden en la eleccién de modalidades de titulacion.

En diciembre de 2013, en La Paz, Bolivia, Juan Zarco Apaza llevé a
cabo una investigacion en la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA)
bajo el titulo: Las condiciones socioecondmicas y académicas como
factores que prolongan la permanencia universitaria fuera del tiempo
establecido de los estudiantes en la carrera Ciencias de la Educacion de
la UMSA en la cual se abord6 la problematica sobre la permanencia de
estudiantes universitarios fuera del tiempo establecido.

El autor en la investigacion identifica la escasez de estudios
sistematizados sobre este fendmeno en el sistema universitario
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publico, evidenciando su complejidad y la necesidad de un abordaje
multidisciplinario, por lo que cree que la ausencia de investigaciones
previas se traduce en un desconocimiento de las causas y efectos
que afectan a muchos estudiantes en su trayectoria académica. En
ese entendido, la investigacién se centra en diversos factores que
influyen en la permanencia universitaria fuera del tiempo establecido,
abarcando dimensiones psicologicas, sociales e institucionales. La
seguridad, el orden afectivo, las interacciones sociales, la oferta
curricular, la organizacion académica y el desempefio docente se
consideran dentro la investigacién como elementos cruciales que
requieren comprension desde perspectivas psicolégicas y socioldgicas.

La metodologia adoptada por el autor es de caracter descriptiva
y explicativa no experimental, combina anadlisis cualitativos y
cuantitativos. La hipdtesis, se fundamenta en la necesidad de entender
la conexién entre variables para explicar el fendémeno estudiado.

Los resultados presentados revelan que la actividad laboral influye
significativamente en el desempefio estudiantil; ademas, la carencia
de libros, el estado civil y el horario de trabajo son considerados como
factores socio econémicos que contribuyen al no vencimiento regular
de materias, afectando la normal duracién de los estudios. En cuanto
a la gestion académica, la insatisfaccion con las aulas, el trato de los
docentes y la incompatibilidad de horarios para trabajar, evidencian
aspectos institucionales que inciden en la permanencia estudiantil.

Entre las conclusiones, el autor indica que se tiene una serie de
hallazgos significativos. Por un lado, la dependencia familiar, la
dedicacion al trabajo, y la falta de recursos econdmicos emergen
como elementos criticos que contribuyen a la prolongacién de los
estudios universitarios. Y, por otro lado, la preocupante realidad de
los estudiantes que se ven obligados a abandonar temporalmente
sus estudios debido a la presion laboral y la escasez de recursos
econdmicos, destacan la complejidad de la problematica. Ademas,
se evidencia una insatisfaccién entre los estudiantes respecto a los
métodos de ensenanza y la gestién académica, sefialando la necesidad
de mejoras pedagogicas e institucionales.

Analisis critico: El estudio realizado por Juan Zarco Apaza, aporta
al ambito de las investigaciones sobre la permanencia estudiantil,
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debido a que se identifica la falta de estudios sistematizados en
este fendmeno, subrayando su complejidad y la necesidad de un
enfoque multidisciplinario. Los resultados destacan la influencia de
la actividad laboral en el rendimiento estudiantil y revelan factores
socioeconémicos como la carencia de libros, que inciden en la
aprobacidon de materias. La insatisfaccidon con la gestion académica
indica areas de mejora institucional. A pesar de estos aportes, se
observa un vacio en el andlisis de periodos largos de permanencia
estudiantil y en las modalidades de titulacién, areas que podrian ser
objeto de analisis para enriquecer la comprensién de la permanencia
estudiantil.

En octubre de 2019, Alberto Arce Tejada llevo a cabo un estudio
en la Universidad Mayor de San Andrés en la ciudad de La Paz, Bolivia,
especificamente en el Centro Psicopedagégico y de Investigacion en
Educacién Superior. El titulo de la investigacion fué: Evaluacion y
propuestas para la disminucion de la permanencia prolongada de los
estudiantes en la carrera de Ingenieria Electrdnica. El estudio partio6
de la premisa de que la repeticidn de cursos y la desercion estudiantil
se relacionan, y la permanencia prolongada podria considerarse
como una suerte de salvacion ante estos problemas. Sin embargo,
segun el autor los problemas emergentes en las universidades, como
la masificacién, costos adicionales, desmejoramiento académico y
problemas psicopedagdgicos y sociales, no estan siendo abordados de
manera integral, como se esperaria. Por lo que el autor plantea como
objetivo de la investigacién evaluar el fracaso académico en la Carrera
de Ingenieria Electronica, observando el rendimiento académico
tradicional y analizando como la estructura académica, el transito
curricular y los prerrequisitos afectan la permanencia normal del
estudiante.

La metodologia del estudio se basé en estadisticas del seguimiento
académico de los estudiantes, la modificacién de la malla curricular y
especulaciones matematicas para evaluar el flujo de estudiantes en la
Carrera.

Los resultados obtenidos por el autor sefialaron que la edad del
estudiante tiene una influencia exponencial inversa en la permanencia,
destacando la ventaja de menor permanencia para estudiantes
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solteros. La falta de apoyo para padres y madres estudiantes, la
incompatibilidad entre estudio y trabajo, y la dispersién de horarios
fueron identificados como factores influyentes en la prolongacion
de la permanencia. Por lo que el autor concluye indicando que la
reprobaciéon de asignaturas cruciales afecta significativamente el
avance, proponiendo alternativas en el plan de estudios para igualar
la demora causada por estas reprobaciones. La propuesta alternativa
que propone el autor indica la modalidad de exdmenes finales
convocados en seis turnos para cada asignatura, buscando brindar
oportunidades a los estudiantes y proponiendo condiciones para
estudiantes regulares y libres. La aplicacion de estrategias académicas
y la medicion de sus resultados se plantean como la siguiente etapa.
En dltima instancia, se propone disminuir el tiempo de permanencia
para culminar todas las asignaturas del plan de estudios de la Carrera
de Ingenieria Electronica.

Analisis critico: El estudio de Alberto Arce Tejada ofrece una
contribucién al ambito de la investigacion sobre permanencia
estudiantil, la misma esta centrada en la Carrera de Ingenieria
Electrénica y propone medidas concretas para abordar el tema de la
prolongacidén de la permanencia. El analisis de factores como la edad
del estudiante, la falta de apoyo para padres y madres estudiantes, la
incompatibilidad entre estudio y trabajo y la dispersiéon de horarios
proporciona una comprension detallada de los desafios que enfrentan
los estudiantes en esta disciplina. La propuesta de exdmenes finales
en seis turnos y la consideracion de estudiantes regulares y libres
demuestran un enfoque pragmatico para mejorar la eficiencia del
proceso educativo. Sin embargo, pese a que se relaciona con el tema
de investigacion Permanencia estudiantil y modalidades de titulacion
no se toma en cuenta los casos atipicos, es decir, a aquellos extremos
en la duracion de la titulacion que podrian revelar patrones o desafios
unicos. Explorar estos casos extremos podria ampliar la comprension
de la permanencia estudiantil y contribuir a estrategias mas
personalizadas para abordar diferentes situaciones.

Un estudio llevado a cabo por Enver Flavio Zeballos Paz, titulado:
Trayectorias Académicas y Prolongacién de los Estudios Universitarios:
Estudio de Caso de los Estudiantes de la Carrera de Sociologia de la
Universidad Mayor de San Andrés (2000-2018). Realizado en el afio
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2020 en La Paz - Bolivia, aborda la problematica de la prolongacion
de estudios en la Carrera de Sociologia de la Universidad Mayor de
San Andrés (UMSA) en Bolivia. Se destaca que los estudios previos a
nivel nacional no han abordado de manera integral las causas de la
permanencia universitaria, careciendo de un analisis diferencial entre
alumnos rezagados y graduados, asi como la consideracion de factores
como el capital cultural y la clase social de origen.

El autor en la investigacion busca identificar los factores que
inciden en la graduacidn, desercidon y prolongacion de estudios de
los alumnos de Sociologia de la UMSA desde 2000 hasta 2018. La
metodologia empleada en la investigacion es cualitativa, utilizando
entrevistas estructuradas. Se seleccionaron estudiantes registrados
en el afio 2000 y se analizaron diferentes aspectos, como el capital
cultural, clase social, incorporacién al mercado laboral, aspectos socio-
demograficos, formacion escolar previay eleccién de la carrera. Realizo
un seguimiento a un total de 42 estudiantes, de los cuales 15 eran
alumnos con trayectorias académicas rezagadas, 10 eran egresados
con trayectorias académicas congeladas, 7 eran graduados con
trayectorias académicas concluidas y 10 desertores con trayectorias
académicas abandonadas.

Con respecto a la clase social, el autor llega a las conclusiones de
que los estudiantes de clase media alta egresan con facilidad gracias
al apoyo econdmico de sus padres, pero muchos no defienden su tesis
al acceder a empleos satisfactorios mediante su capital social. Algunos
concluyen motivados por expectativas familiares mas que por interés
académico. Los de clase media suelen rezagarse al prolongar sus
estudios con la esperanza de mejorar su posicion social. Esta situacion,
descrita como desempleo disfrazado, refleja la falta de acceso a
empleos rentables y su permanencia prolongada en la universidad, y
finalmente en la clase baja, los estudiantes egresan buscando mejores
empleos, pero el trabajo limita el tiempo para concluir su tesis.
Algunos logran graduarse gracias a su esfuerzo, viendo la educacién
como clave para la movilidad social.

Asi mismo, el autor indica que la incorporacién al mercado laboral
se revela como un aspecto crucial, desmintiendo la creencia comun
de que trabajar durante los estudios conduce inevitablemente a la no
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graduacidn. Horarios laborales flexibles no obstaculizan la graduacion,
mientras que horarios exigentes pueden dificultarla. Ademas, se
destaca que el argumento sobre el impacto negativo del trabajo en
la formacién académica puede ser un pretexto para encubrir el bajo
rendimiento. Explorando aspectos socio-demograficos, el autor
indica que los estudiantes que ingresan a la carrera, a edades mas
tempranas, tienen mas probabilidades de graduarse. El estado civil y
la paternidad /maternidad durante los estudios también influyen en la
prolongacidn de estos. La formacion escolar previa indica que aquellos
que provienen de colegios particulares tienen mas probabilidades de
graduarse, asociado en gran medida con su clase social de origen. La
eleccion de la carrera como primera opcidn se asocia positivamente
con la graduacién, mientras que la eleccion de refugio, hecha después
de fracasar en otras opciones, se relaciona con el rezago. La repeticion
de materias destaca como el principal impulsor de la prolongacion
de estudios, subyaciendo en muchos casos con factores estructurales,
como la irresponsabilidad académica y el desanimo.

Analisis critico: El estudio de Zeballos se centra en identificar los
factores que inciden en la graduacién, deserciéon y prolongaciéon de
estudios de los alumnos de Sociologia, explorando elementos como
el capital cultural, clase social, incorporaciéon al mercado laboral,
aspectos socio-demograficos, formacion escolar previa y eleccion de
la carrera. Por lo que el estudio ofrece una contribucidn significativa
al entendimiento de las trayectorias académicas de los estudiantes de
Sociologia, especialmente en relacion con la prolongacién de estudios.
Destaca laimportancia del capital cultural y la clase social de origen en
estas trayectorias, proporcionando un analisis detallado y diferencial
entre alumnos rezagados y graduados. Ademas, presenta un enfoque
valioso al considerar el parentesco dentro del capital cultural, y reduce
la creencia comun sobre el impacto del trabajo durante los estudios en
la conclusiéon académica. Sin embargo, no se considera las modalidades
de titulacion como efectos de prolongacién de estudios, que podrian
incidir significativamente o al menos explicar este aspecto.

Otra de las investigaciones identificadas en Bolivia titula: Andlisis
de las Variables que Influyen en la Matriculaciéon de Alumnos en la
Universidad Mayor de San Andrés con Permanencia Igual o Mayor a Once
Anos, fue realizada en la Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras
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de la Universidad Mayor de San Andrés, ubicada en La Paz, Bolivia en
el afio 2021 por Richard Vargas. Este analisis académico aborda las
complejidades de la permanencia estudiantil, explorando diversas
variables que impactan significativamente en la vida académica de los
estudiantes de esta institucidn.

El autor, hace énfasis en la problematica latente dentro la UMSA,
existente por décadas, que consiste en un elevado ndmero de
estudiantes que, durante mas de once afos, persisten matriculandose
sin poder concluir sus respectivas carreras. En la investigacion se
propone analizar las variables que influyen en la matriculacion
y permanencia de estudiantes por mas de once afios en la UMSA.
Por otro lado, el autor indica que esta prolongada permanencia
estudiantil plantea interrogantes acerca de las variables que inciden
en esta situacidn, motivando la presente investigacion para explorar
y comprender a fondo los factores determinantes. Por lo que la
relevancia de esta investigacion radica en su impacto no solo en la
dindmica académica interna de la universidad, sino también en el
costo econdmico que implica para la institucion y en la calidad de los
profesionales que egresan de la misma, afectando su insercién en el
mercado laboral.

Con respecto a la metodologia, el autor adoptd por una perspectiva
cuantitativa. La poblacién objeto de estudio consisti6 en 14,598
estudiantes con permanencia igual o mayor a once afios matriculados
hasta el primer semestre de 2021, segun estadisticas del sistema de
DTIC. ademas, incluyé 13 vicedecanos de las diferentes facultades
en la muestra. Para determinar el tamafio de la muestra de 375
estudiantes, utiliz6 un método de muestreo probabilistico aleatorio
simple. Los estudios descriptivos se centraron en especificar las
propiedades, caracteristicas y perfiles de los sujetos de estudio,
abordando aspectos como la insercién laboral, la participacion
en la dirigencia universitaria y otros factores determinantes. El
instrumento principal para la investigacion fue la encuesta, dada la
significativa cantidad de estudiantes con permanencia igual o mayor a
once afios. Ademas, se empled la entrevista para obtener informacion
mas detallada, especialmente en aspectos académicos y la perspectiva
de los vicedecanos de las 13 facultades.
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Segun los resultados mas sobresalientes, para los alumnos
regulares, la falta de control académico y variables personales
como responsabilidades familiares y laborales, emergieron como
factores significativos; un 60.27% de los encuestados tenia empleo
remunerado y el 34% tenia responsabilidades familiares. En el caso
de los egresados, el 58.4% tenia problemas para obtener la titulacion,
siendo la burocracia universitaria y la aprobacion de perfiles las
principales barreras; ademas, se destacé que el 43.28% enfrentaba
dificultades con la aprobacion de su perfil y la reformulacién de temas
de investigacion. En términos de impacto en la universidad, se sefald
un perjuicio econémico, pues los gastos destinados a servicios como
PROMES, pago a docentes, personal administrativo y mantenimiento
de infraestructura se encuentran elevados. Ademas, se observa una
disminucién de cupos y una afectacidn ala calidad de los profesionales
ofrecidos al mercado laboral.

Con respecto a las conclusiones el autor indica que se pudo
evidenciar que existen muchas variables que influyen directamente
en la matriculaciéon y permanencia de los estudiantes por mas de
once afios en la Universidad Mayor de San Andrés, identificando como
variables mas influyentes la politica universitaria, el programa médico
estudiantil y el trabajo remunerado.

Analisis critico: La investigacion Andlisis de las variables que
influyen en la matriculaciéon de alumnos en la Universidad Mayor de
San Andrés con permanencia igual o mayor a once anos, aborda la
problematica persistente en la UMSA, logrando identificar y analizar
detalladamente las variables clave que impactan en la prolongada
permanencia estudiantil. La fortaleza de la investigacion reside en su
enfoque cuantitativo y la muestra de 375 estudiantes, asi como en la
inclusion de 13 vicedecanos en el estudio. La metodologia, centrada en
encuestas y entrevistas, proporciona una vision comprehensiva de las
causas detras de la permanencia extensa, considerando aspectos como
lainsercién laboral y la participacién en la dirigencia universitaria. Sin
embargo, no se enfoca en identificar las modalidades de titulacion que
optan los estudiantes egresados, con el que se podria relacionar estas
prolongadas permanencias estudiantiles
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1.5.6.2. Conclusiones de estado del arte nacional

Las seis investigaciones presentadas en la seccion de
investigaciones a nivel nacional, ofrecen valiosos aportes al tema de
Permanencia Estudiantil y Modalidades de Titulacién, en conjunto
abordan diversos aspectos que enriquecen la comprension de esta
situacion tan compleja. La investigacion sobre el impacto financiero
en la UMSA destaca la importancia de considerar la permanencia en
decisiones presupuestarias, aunque no aborda las modalidades de
titulacion. El estudio sobre habitos de estudio en la UAB examina
la relacién con la permanencia, sin enfocarse directamente en las
modalidades de titulacién ni considerar factores especificos, el
analisis sobre la influencia del trabajo aporta al identificar su impacto
en el rendimiento estudiantil, pero no aborda periodos largos de
permanencia ni estrategias para mitigar la presion laboral. El estudio
en la carrera de Ingenieria Electronica propone medidas concretas
para abordar la prolongacion de la permanencia, sin considerar casos
atipicos ni modalidades de titulacidn. El andalisis en Sociologia de la
UMSA identifica factores como el capital cultural y la clase social,
aunque no considera las modalidades de titulacion.

Elanalisis de variables enla UMSA presenta un enfoque cuantitativo,
pero no se centra en identificar las modalidades de titulacion de los
estudiantes egresados. Aunque estas investigaciones enriquecen la
comprension de la permanencia estudiantil, existe una carencia comtn
en abordar especificamente las modalidades de titulacién y considerar
factores como periodos de permanencia, género, procedencia y
otros aspectos, los mismos llevarian a mejorar la aplicabilidad de los
resultados a la realidad académica y que podrian abordarse en una
investigacion mas integral.

En la presente investigacion sobre Permanencia estudiantil y
modalidades de titulacién se propone llenar estos vacios mediante la
determinacion del tiempo de permanencia desglosado por facultades
y género en la UMSS. Ademas, analizar las modalidades de titulacion
elegidas por los estudiantes, considerando las diferencias entre
facultades y género. El enfoque también se centra en identificar
los factores determinantes de los casos atipicos que influyen en la
permanencia estudiantil, tomando en cuenta a los estudiantes con
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menor y mayor tiempo de permanencia, tanto titulados como no
titulados. Esta investigacién busca ofrecer una comprension mas
completa de la dinamica de permanencia estudiantil y modalidades de
titulacion, abordando aspectos especificos que no han sido plenamente
explorados en las investigaciones revisadas.

1.5.6.3. Investigaciones a nivel internacional

En el ambito de la investigacion se identifico otro estudio, titulada:
Causas del abandono y prolongacion de los estudios universitarios, bajo
la autoria de Pedro Ricardo Alvarez Pérez, Lidia Cabrera Pérez, Miriam
Catalina Gonzalez Afonso y José Tomas Bethencourt Benitez. Este
estudio ha sido llevado a cabo en el afio 2006 en Espafia. Se centra en
la Universidad de La Laguna, en Tenerife, durante el curso académico
2002-2003, abarcando promociones que iniciaron estudios en 1996-
1997 y 1997-1998. En la investigacion, los autores buscan identificar
las causas y determinar la influencia del abandono y prolongacién de
estudios universitarios, asi como analizar factores segun titulaciones,
contribuyendo asi a la comprension de un fendmeno que afecta a
diversas comunidades auténomas en Espafia y a nivel internacional.

En los antecedentes, los autores indican que, en la tltima década,
las universidades espafiolas han enfrentado desafios significativos
derivados de exigencias politicas, sociales, cientificas e institucionales.
En este contexto de transformacion, surge un preocupante fenémeno
que arroja luces de alarma sobre las universidades publicas espafiolas:
el abandono y la prolongacién de los estudios universitarios. Segiin
datos del Ministerio de Educacidn, las tasas de abandono pueden
rozar el 40% en algunas comunidades auténomas, superando
significativamente a las universidades privadas. Esta problematica
no es exclusiva de Espafa, ya que la UNESCO la identifica como
una constante en aproximadamente 180 paises. Para abordar
este fendmeno, los autores se centran en identificar las causas del
abandono y la prolongacion de los estudios universitarios, asi como
en determinar su grado de influencia y sus implicaciones en distintas
titulaciones.

En términos metodologicos, los autores adoptan una metodologia
retrospectiva; esta implica definir una cohorte en el pasado y recopilar
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datos a través de encuestas telefénicas en el presente. Los objetivos
de la investigaciéon incluyen identificar causas, determinar su
influencia, analizar factores segun titulaciones y conocer las acciones
de los estudiantes después de abandonar una carrera. La muestra
seleccionada proviene de tres titulaciones de la Universidad de La
Laguna, abarcando distintos grupos vocacionales. La informacién
se recoge durante el curso académico 2002-2003, centrandose en
promociones que iniciaron estudios en 1996-1997 y 1997-1998. El
cuestionario teleféonico, disefiado mediante revisidon bibliografica y
consulta a expertos, se somete a una muestra piloto para ajustes.

Los resultados mas relevantes que indican los autores revelan
diferencias significativas entre los grupos estudiados. La tasa de
abandono, especialmente pronunciada en la titulacién de matematicas,
indica que las carreras de caracter técnico enfrentan mayores desafios
en retener a los estudiantes. Por otro lado, la mayoria de los alumnos
que abandonan una titulaciéon no abandonan la universidad, sino que
optan por inscribirse en otra disciplina, sefialando una insatisfacciéon
mas especifica con la titulacion que con la institucién en si. La
asistencia a clases y tutorias, asi como la participacién en actividades
complementarias surge como un factor clave relacionado con el éxito
académico, destacando la importancia de estrategias pedagdgicas
que fomenten la interaccion y el compromiso estudiantil. Ademas, las
caracteristicas psicoeducativas del alumnado, como la motivacién y
la percepcion de habilidades, demuestran ser determinantes en las
decisiones de abandono, resaltando la necesidad de una orientacién
universitaria mas eficaz para informar y apoyar a los estudiantes en
la toma de decisiones informadas sobre sus trayectorias académicas.

En las conclusiones los autores destacan la importancia de
la asistencia a clase, la participacion en tutorias y actividades
complementarias; la asistencia a tutorias, en particular, se presenta
como un recurso clave para el aprendizaje auténomo y la mejora del
rendimiento académico. Por otro lado, el andlisis de caracteristicas
psicoeducativas revela segin los autores, diferencias significativas
entre grupos; aquellos que concluyen muestran mayor satisfaccion
y motivacidon, mientras que los que abandonan manifiestan falta de
motivacién y percepcién de carencia de habilidades para cursar
estudios universitarios. Concluyendo en ultima instancia, que las
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causas atribuidas al abandono se vinculan estrechamente con
caracteristicas psicoeducativas, como la desmotivacién y la falta de
entusiasmo por la carrera.

Anadlisis critico: La investigacion realizada sobre las Causas
del abandono y prolongacién de los estudios universitarios aporta
significativamente al entendimiento de factores clave que afectan la
permanencia estudiantil en el d&mbito universitario. Sus hallazgos,
centrados en la insatisfaccion especifica con las titulaciones y la
importancia de la asistencia a clases y tutorias, ofrecen valiosas
perspectivas para mejorar la retencién de estudiantes. Sin embargo, se
observa un vacio en la exploracion especifica de como las modalidades
de titulacion pueden influir en la permanencia y la toma de decisiones
de los estudiantes.

El trabajo presentado por Gladys Ambroggio en el afio 2012
titulado: El primer afio en la universidad y la permanencia en la
carrera realizado en la Universidad Nacional de Cérdoba, constituye
una exploraciéon profunda sobre la tematica crucial de la retencion
estudiantil en la educacién superior, centrandose particularmente
en el impacto del primer afio en la decision de los estudiantes de
continuar o abandonar la carrera. Este estudio, anclado en el contexto
de la educacion superior en América Latina, se propone desentrafiar
las dimensiones y variables que influyen en la permanencia estudiantil,
especialmente en un entorno donde la tasa de abandono durante el
primer afio se muestra preocupantemente elevada.

El planteamiento del problema presentado por la autora, resalta la
problematica del alto indice de abandono de estudios universitarios
durante el primer ano, asi como las consecuencias del retraso en los
estudios y la prolongacion de la duracion de las carreras para aquellos
que deciden permanecer. En tal sentido, el objetivo principal es arrojar
luz sobre las variables que inciden en la permanencia estudiantil
durante este crucial periodo, conlaaspiracién de identificar estrategias
viables para mejorar la retencion de estudiantes y contrarrestar las
tendencias preocupantes que afectan a la educaciéon superior en la
region.

En el estudio, la autora indica que en Argentina se observan, en
general tasas de graduacion relativamente bajas, citando a Marquis
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(1998) que afirma que la tasa de egreso promedio del sistema, no llega
al 20 %, y la duracidén real de las carreras supera en promedio 60 % ala
duracion tedrica de las mismas. Indica, ademas, que en la Universidad
Nacional de Cérdoba (UNC), las cohortes que ingresaron a partir del
afio 1970 muestran tasas de graduacion del orden del 50 % sin limite
de tiempo, variando segun las facultades y carreras; sin embargo,
existe un elevado porcentaje de egresados que llegan a la graduacién
con dos, tres y mas afios de atraso en relacion con lo establecido en
los planes de estudios, siendo la supervivencia de las cohortes en el
sistema superior a los quince afios. Segtin los resultados que obtuvo, al
finalizar el primer afio, aproximadamente sélo el 10 % de los alumnos
lleva el ritmo de avance previsto, pero un 95 % ha desarrollado alguna
actividad académica, no obstante, al efectuarse la reinscripcién como
alumnos en el afio subsiguiente, el 46 % ha abandonado la carrera.

Sobre los resultados obtenidos, la autora realiza tres apreciaciones
importantes: 1. Una proporciéon muy importante de los que abandonan
los estudios universitarios lo hace durante el primer afio, en distintas
areas; 2. En este mismo periodo de tiempo se configura ya el retraso
en los estudios y la prolongacién de la duracion de las carreras delos
que permanecen; 3. Si bien la problematica es semejante en las dos
areas consideradas, en un caso una gran proporcion de alumnos no
se presenta a rendir examenes finales y no aprueba ninguna materia,
mientras que en el otro una mayoria permanece, aprueba algunas
materias, pero no se reinscribe en el afio subsiguiente.

Aunque el documento carece de detalles especificos sobre la
metodologia empleada, los resultados presentados indican un enfoque
basado en estudios previos realizados en instituciones de educacion
superior en América Latina. Se destaca la importancia de reconocer
estos resultados como derivados de investigaciones académicas
previas y andlisis en el ambito educativo. Entre los datos significativos
se encuentra que aproximadamente el 10% de los alumnos avanza
al ritmo previsto al finalizar el primer afio y que alrededor del 46%
abandona la carrera al momento de la reinscripcién para el ano
subsiguiente, evidenciando una alta tasa de desercion durante este
periodo inicial.
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Por lo que, la autora prioriza la necesidad de comprender a fondo
los factores que contribuyen al abandono durante el primer afio,
proponiendo un enfoque integral que incluya estrategias de apoyo
académico, orientacién estudiantil y ajustes en la organizaciéon
académica. Por lo tanto, se resalta la importancia de mejorar la
experiencia estudiantil como una estrategia clave para fomentar la
permanencia en la universidad.

Anadlisis critico: Segin la investigacion el primer afo en la
universidad y la permanencia en la carrera realizado en la Universidad
Nacional de Cérdoba cada estudiante accede a la universidad con una
estructuracion particular de propiedades individuales y familiares,
cada unidad académica conforma su primer afio con determinadas
caracteristicas. Es en el interjuego entre condiciones individuales y
caracteristicas y orientaciones institucionales, concretado ademas en
la interaccion social entre docentes/ administradores/estudiantes,
donde cada estudiante va experimentando el grado de congruencia,
la consistencia, etc., entre sus expectativas y la institucion, ira
modificando sus percepciones sobre los porqués y para qué de su
condiciéon de estudiante. Sin embargo, ain queda la necesidad de
comprender a fondo los factores contribuyentes al abandono durante
el primer afio con el objetivo de proponer estrategias integrales.

En el marco de las Vigésimo primeras Jornadas en Argentina
Investigaciones en la Facultad de Ciencias Econémicas y Estadistica,
celebradas en noviembre de 2016, tuvo lugar la presentaciéon
de un estudio titulado: Prolongacién y Abandono de los Estudios
Universitarios. Andlisis de enfoques y Modelos Explicativos. Este
trabajo, desarrollado en el contexto del Proyecto ECO 193 bajo la
direccion de Claudia Vazquez, Marcela Cavallo, Liliana Diaz, Beatriz
Muiios y Patricia Sepliarsky, las autoras se adentraron en la compleja
problematica de la desercién temporal o definitiva en los estudios de
grado, explorando sus multiples facetas desde las perspectivas del
individuo, la institucién educativa y la sociedad en general.

El estudio plantea como punto focal de investigacion las causas
mas frecuentemente asociadas con la prolongaciéon y el abandono
de los estudios universitarios. Sin embargo, se destaca que la
metodologia empleada estuvo enfocada en la revision documental
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sobre el andlisis de los diferentes enfoques relevados que permitieron
tipificar diferentes modelos explicativos de la desercion, obteniendo
resultados que revelan las caracteristicas de estos modelos, cada
uno aportando una perspectiva tnica. Uno de ellos es el modelo de
adaptacion, que postula que el abandono o la desercion se producen
debido a una insuficiente adaptacion e integracion del estudiante en el
ambiente académico y social de la ensefianza universitaria.

Por otro lado, el modelo estructural entiende que la desercién es
el resultado de las contradicciones de los diferentes subsistemas que
integran el sistema social en su conjunto y que finalmente influyen
en las decisiones del alumnado de desertar. Entre las variables
de impacto tenidas en cuenta por esta corriente, se encuentran el
estrato socioeconémico, la ocupacion del padre/madre, los ingresos
familiares, las fluctuaciones del mercado laboral, el nivel académico
maximo alcanzado por los padres, entre otros.

El modelo economicista se enfoca en la relacién entre el costo y
el beneficio de la educacién superior, y sostiene que la desercion
se produce cuando los costos de continuar los estudios superan los
beneficios esperados. Esta perspectiva considera que los estudiantes
toman decisiones racionales y buscan maximizar su utilidad.

Porultimo, el modelo psicopedagdgico se centraenlas caracteristicas
individuales de los estudiantes y en su relacién con el proceso de
enseflanza-aprendizaje. Esta perspectiva sostiene que la desercion se
produce cuando los estudiantes no logran satisfacer sus necesidades y
expectativas en el ambito académico, y que la intervencion pedagogica
puede contribuir a prevenir la desercion.

Las conclusiones del estudio resaltan la necesidad de comprender
la desercion universitaria desde multiples perspectivas, abogando
por el desarrollo de politicas universitarias eficaces para mejorar
la retencién estudiantil. Se enfatiza la relevancia de considerar
factores individuales, institucionales y estatales en la formulacién de
estrategias para abordar la desercion y el abandono de los estudios
universitarios. Este llamado a una comprension integral y la necesidad
de enfoques estratégicos indican la urgencia de acciones coordinadas
para enfrentar los desafios asociados con la desercion universitaria.
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Analisis critico: El estudio Prolongaciény Abandono de los Estudios
Universitarios. Andlisis de enfoques y Modelos Explicativos se adentra en
la problematica de la desercion universitaria. El analisis de las causas
asociadas a la prolongacién y abandono de los estudios universitarios
desde diversas perspectivas ofrece una vision integral de un fenémeno
complejo que afecta no solo al individuo, sino también a la institucion
educativa y la sociedad en general. Los resultados del estudio, que
identifican diferentes modelos explicativos de la desercién, aportan
una valiosa informacién para entender este fendmeno desde diversas
opticas. La necesidad de desarrollar politicas universitarias eficaces
para mejorar la retencion estudiantil, destacada en las conclusiones,
resalta la importancia practica de los hallazgos.

En el afio 2015, Doris Amparo Parada Rico, Leydi Yaneth Correa
Sudrez y Yeiza Fernanda Cardenas Gonzalez llevaron a cabo una
investigacion en Colombia con el titulo: Factores relacionados con la
permanencia estudiantil en programas de pregrado de una universidad
publica. Lainvestigacion se centro6 en la Universidad Francisco de Paula
Santander, ubicada en Cucuta, una ciudad fronteriza con Venezuela.
Los autores indican que, segin el Ministerio de Educaciéon Nacional de
Colombia, la tasa de graduacion en el nivel de formacién universitaria
es baja, y las cifras de desercidn son alarmantes, variando en diferentes
regiones del pais. A nivel mundial, a pesar de esfuerzos para fomentar
la permanencia, se han presentado dificultades. Indican, ademas,
que, en Colombia, la tasa de graduacion es del 33.6%, y algunos
departamentos, como Norte de Santander, presentan preocupantes
indices de desercion, alcanzando el 51.6%. Las autoras se plantearon
como objetivo principal de la investigacion determinar los factores
relacionados con la permanencia estudiantil en los programas de
pregrado presencial ofrecidos por la Universidad Francisco de Paula
Santander. Para tal efecto su disefio metodologico estuvo basado en un
enfoque cuantitativo y descriptivo el cual les permiti6 identificar los
factores relacionados con la permanencia estudiantil en el segundo
semestre de 2014. La muestra que establecieron estuvo conformada
por estudiantes de dltimo semestre que cumplian criterios especificos
de permanencia. Utilizaron un instrumento disefiado mediante
pruebas psicométricas, con preguntas que abarcaban aspectos
personales, socioecondmicos, institucionales y académicos.
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Con respecto a los resultados las autoras revelaron que el factor
personal o individual, incluyendo motivacion, vocacién y métodos de
estudio, tuvo una alta influencia en la decisiéon de permanecer en la
universidad. En el aspecto socioecondmico, el apoyo familiar, estudiar
y trabajar simultaneamente fueron factores destacados. En cuanto a
los aspectos institucionales, la calidad del proceso de formacidn, la
modalidad presencial, las practicas pedagégicas y las estrategias de
evaluacién fueron influyentes. En la dimensiéon académica, contar
con recursos informaticos y bibliograficos y la relacién de la carga
académica fueron identificados como factores positivos. Por lo que las
autoras concluyeron indicando que, aunque los factores personales
son esenciales para la permanencia, existen aspectos institucionales y
académicos que también desempefian un papel crucial. La calidad del
plan de estudio, la modalidad presencial, las estrategias pedagégicas
y el acceso constante a recursos académicos se destacan como
elementos importantes para el éxito académico. Estos resultados
indican la necesidad de fortalecer recursos y estrategias para mejorar
la permanencia estudiantil en la Universidad Francisco de Paula
Santander y, posiblemente, en instituciones similares.

Analisis Critico: El estudio Factores relacionados con la
permanencia estudiantil en programas de pregrado de una universidad
publica ofrece una valiosa contribucién al entender los factores
que influyen en la permanencia estudiantil en programas de
pregrado, particularmente en una universidad publica en Colombia.
Centrandose en aspectos personales, socioeconémicos, institucionales
y académicos, el estudio aborda de manera integral los desafios que
enfrentan los estudiantes universitarios. Los hallazgos resaltan la
complejidad de los determinantes de la permanencia, donde factores
individuales, como la motivacién y los métodos de estudio, se
entrelazan con aspectos institucionales y académicos, como la calidad
del proceso de formacién y las estrategias pedagdgicas. Sin embargo,
seria beneficioso para futuras investigaciones considerar cdmo estos
factores pueden variar en diferentes contextos universitarios y como
podrian aplicarse estrategias especificas para abordar los desafios de
permanencia identificados, incluyendo la exploraciéon de modalidades
de titulacion y prolongacién en la titulacién como posibles soluciones.
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El documento titulado: Factores asociados a la permanencia
de estudiantes universitarios: caso UAMM-UAT, escrito por Yolanda
Velazquez Narvaez y Mario Alberto Gonzalez Medina en el afio 2017,
es un estudio llevado a cabo en México. En el que abordan el concepto
de permanencia estudiantil. Los autores contextualizan el concepto
de permanencia estudiantil como la expectativa de que un estudiante
continde su ciclo educativo y obtenga un titulo profesional. Por lo que
se destaca la importancia de este concepto al resaltar que el abandono
o fracaso escolar impide a los estudiantes obtener los certificados o
titulos correspondientes, lo que a su vez afecta su desarrollo social
y econdémico, asi como las perspectivas de empleo y calidad de vida.
El estudio se centra en la Unidad Académica Multidisciplinaria de
Matamoros de la Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAMM-UAT)
en México. A pesar de las fortalezas de esta institucion, los autores
sefialan que, a lo largo de los ultimos cinco afios, el porcentaje medio
de eficiencia terminal en esta licenciatura es del 65%, lo que implica
que el 35% de los estudiantes no logran completar sus estudios. En
este entendido el problema planteado se centra en la necesidad de
identificar los factores asociados a la permanencia estudiantil en
la licenciatura en Enfermeria de la UAMM-UAT, con el objetivo de
orientar los esfuerzos institucionales para garantizar la permanencia
de los alumnos y generar evidencia para futuros estudios similares en
otras carreras o instituciones educativas.

En esta linea, los autores realizan una presentaciéon de diferentes
factores que pueden afectar esta permanencia y abordaron diferentes
modelos y teorias mas representativos sobre permanencia en
estudiantes universitarios desde diferentes enfoques:

- Modelos con enfoque psicoldgico: Estos modelos se centran en
los rasgos personales de los individuos y como estos influyen en su
permanencia en el sistema educativo.

- Modelos con enfoque socioldgico: Estos modelos analizan el
impacto de factores externos al individuo en su permanencia en el
sistema educativo.

- Teorias econdmicas: Estas teorias establecen una relaciéon entre
el nivel socioeconémico de los estudiantes y su permanencia en el
sistema educativo.

-80-



Nivia Evelin Suarez Vega

- Modelos organizacionales y de interacciones: Estos modelos
examinan cdmo las interacciones entre el estudiante y la institucion
educativa influyen en la permanencia estudiantil.

- Teorias de eleccion de carreras: Estas teorias consideran como
la eleccion de carrera afecta la permanencia estudiantil.

Los autores emplearon una metodologia no experimental,
cuantitativa, transversal, descriptiva y correlacional, centrdndose en
la poblacion de estudiantes inscritos en dicha licenciatura durante el
periodo de enero a mayo de 2015, abarcando los segundos, cuartos,
sextos y octavos semestres, con un total de 967 estudiantes. Utilizaron
un método probabilistico con un nivel de confianza del 95% y un
margen de error del 5%, los autores seleccionaron aleatoriamente a
597 estudiantes para conformar la muestra.

Losresultados del estudio revelaron una distribucién equitativa por
semestre en la muestra, con la mayoria de los estudiantes ubicados en
los semestres intermedios de la carrera universitaria, especialmente
en el cuarto y sexto semestre. Predominaban las mujeres en la muestra
y la mayoria de los estudiantes se encontraba en el rango de edad
de 18 a 22 afios. En el analisis de las asociaciones directas entre las
variables independientes y la permanencia estudiantil, se encontraron
relaciones significativas en los factores de actitud y comportamiento,
compromiso, y condiciones socioecondmicas. Aunque el factor de
motivacion no mostr6 una asociacion directa con la permanencia, se
identific6 una correlacién significativa con todos los demas factores
del modelo, sugiriendo una asociacion indirecta.

Dentro del factor de actitud y comportamiento, las categorias
relacionadas con la integracién escolar y el sentido de pertenencia
del alumno fueron las mas relevantes. En el factor de compromiso,
las variables relacionadas con el compromiso percibido dentro
de la institucién educativa mostraron una mayor importancia en
comparacién con el compromiso personal hacia el estudio. Por
ultimo, en el factor de condiciones socioeconémicas, las variables
relacionadas con la interaccién social y familiar destacaron como las
mas influyentes, por encima de las condiciones econémicas.
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Las conclusiones presentadas por los autores, es que destacan la
importancia del rol del docente como un motivador positivo, tanto a
través de su actitud como de sus métodos didacticos en el aula. Por
otro lado, se hace hincapié en la responsabilidad de la administracion
en la provisién de espacios adecuados para el desarrollo académico,
asi como en la promocion de un ambiente laboral que facilite
interacciones positivas entre los miembros de la comunidad educativa.
Asi mismo, los resultados del estudio respaldan la hipétesis planteada
al confirmar que diversos factores estan vinculados a la permanencia
de los estudiantes. Estos factores, que abarcan elementos de modelos
psicoldgicos, socioldgicos, organizacionales, de interacciones y
econdmicos, demuestran una interdependencia significativa en el
contexto de la permanencia estudiantil. Destacan la integraciéon
académica del estudiante, el compromiso percibido hacialainstitucion,
las interacciones sociales y familiares, y la motivacidon externa como
elementos clave que influyen en la decision de los estudiantes de
continuar con sus estudios. Estos resultados subrayan la importancia
de implementar estrategias que promuevan la integracion académica,
el compromiso institucional, el apoyo social y familiar, y la motivacion
entre los estudiantes para mejorar su retencion y éxito académico.

Analisis critico: En la investigacion Factores asociados a la
permanencia de estudiantes universitarios: caso UAMM-UAT los
autores destacan la importancia de este tema dada su relevancia para
el desarrollo socioeconémico y profesional de los estudiantes, asi
como para las instituciones educativas. Si bien se identificaron varios
factores asociados a la permanencia estudiantil, como la integracion
académica, el compromiso institucional y las interacciones sociales y
familiares, el estudio no profundiza en la influencia de otros aspectos
relevantes, como las modalidades de titulaciéon o los periodos de
permanencia estudiantil.

El estudio sobre la Prolongacién de la permanencia en la carrera
de Farmacia de la Universidad de Costa Rica y las propuestas para su
abordaje, elaborado por Alex Nufiez Mena, Freddy Arias Mora y Maria
Regueyra Edelman, se erige como un andlisis detallado y significativo
que aborda un desafio crucial en la educacién superior. Publicado
en la Revista Electrénica Calidad en la Educacién Superior en el afio
2022, este documento se sumerge en la complejidad de identificar
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los cursos que inciden en la prolongacién de la permanencia y, mas
esencialmente, propone soluciones para mitigar este problema.

El planteamiento del problema del estudio destaca la naturaleza
impactante de la prolongaciéon de la permanencia en la carrera de
Farmacia, reconociendo sus ramificaciones tanto para los estudiantes
como para la institucién. La inclusion de factores como la carencia de
habilidades cuantitativas, la estructura curricular y la dificultad de
algunos cursos proporciona un contexto integral para comprender la
magnitud de la situacion. El enfoque general del estudio que presentan
los autores es identificar los cursos que contribuyen a la prolongacion
de la permanencia y proponer estrategias efectivas para abordar este
fenomeno. La eleccion de una metodologia cuantitativa, descriptiva
y longitudinal destaca la intencién de los autores de profundizar en
el andlisis de datos a lo largo del tiempo. La retroinspecciéon de la
aprobacion/reprobacion de 46 cursos seleccionados para las cohortes
estudiantiles del 2002 al 2018 ofrece una visiéon panoramica de la
problematica.

Los resultados obtenidos en este estudio ponen de manifiesto la
existencia de cursos que actiian como cuellos de botella, obstaculizando
el avance del estudiantado. Especificamente, cursos como Calculo I,
Quimica Organica General I y Fisicoquimica Farmacéutica I presentan
porcentajes de reprobacion significativos. Ademas, larevelacién de que
ninguno de los planes de estudio cumple con las metas establecidas,
por lo que los autores destacan la necesidad de reformas estructurales
para optimizar el tiempo de graduacion.

En las conclusiones los autores resaltan la importancia de abordar
la prolongaciéon de la permanencia desde una perspectiva integral,
incluyendo el fortalecimiento de habilidades cuantitativas y una
intervencion institucional. El reconocimiento de que tres de los cursos
problematicos pertenecen a otras facultades subraya la necesidad
de una colaboracién institucional para enfrentar eficazmente este
desafio. La simulacién del plan de estudios se posiciona como una
herramienta estratégica que permite evaluar propuestas de mejora y
orientar decisiones informadas para su implementacidn.

Analisis critico: El estudio Prolongacién de la permanencia en la
carrera de Farmacia de la Universidad de Costa Rica y las propuestas
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para su abordaje constituye una valiosa aportacion a la investigacién
en educacion superior. Publicado en la Revista Electronica Calidad
en la Educaciéon Superior en 2022, dado que este estudio no solo
identifica los cursos y factores que contribuyen a la prolongacién de
la permanencia en la carrera de Farmacia, sino que también propone
soluciones especificas respaldadas por un analisis exhaustivo. Su
enfoque metodolégico solido, resultados detallados y conclusiones
pragmaticas consolidan su aporte valioso al campo educativo,
destacando la necesidad de intervenciones coordinadas para mejorar
la eficiencia académica y promover una graduacién oportuna.

En la Universidad de Costa Rica, Maria Gabriela Regueyra Edelman
lideré un estudio titulado: Andlisis sobre la permanencia de la poblacion
estudiantil de la Universidad de Costa Rica en 2023. Desde 2009, como
parte de una iniciativa desarrollada en el Instituto de Investigaciones
en Educacion, la autora estableci6 un objetivo referente a analizar la
permanencia de la poblacion estudiantil de las carreras participantes.
Este andlisis no era solo un fin en si mismo; tenia la noble mision
de servir como base para la toma de decisiones y procesos de
autoevaluacion, siendo un faro que guia hacia la mejora continua.

La investigacion se enfocd en comprender la permanencia de los
estudiantes en la educacién superior. Uno de los aspectos relevantes
del proyecto fue la colaboracién de 14 carreras universitarias. El
estudio, de naturaleza descriptivo-correlacional, implementando un
disefo longitudinal por cohorte que abarcé6 desde el afio 2002 hasta la
cohorte 2021. Se centr6 en la exploracién de variables demograficas,
de admision, académicas y de graduacion, utilizando herramientas
avanzadas como Microsoft Office Excel 365 versién 2104, Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS) version 23 y Power Bl Desktop
version 2.92.706.0.

En los resultados destacados, la autora revela que la mayoria de la
poblacién estudiantil ingresa a la universidad el afio siguiente luego de
concluir los estudios de Educacién Diversificada. Por lo que, mas del
50% dela poblacién en estudio estd compuesta por mujeres, sefialando
una excepcion en las carreras del area de Ingenieria. Ademas, la autora
mostré6 que la poblacion estudiantil proviene mayoritariamente
de lugares cercanos al centro de estudio, y mas de la mitad realiz6
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estudios secundarios en colegios publicos, alcanzando porcentajes
que superan el 60% en algunas carreras. Dividié la poblacién en
distintas categorias dentro de cada cohorte, proporcionando una
visién mas clara de la permanencia, la graduacién y la prolongacién
de la permanencia. El estudio sobre la permanencia de la poblacion
estudiantil en la Universidad de Costa Rica revela que factores como
la calidad de la formacién académica, la motivacion de los estudiantes,
la calidad de la ensefianza, la disponibilidad de recursos y la calidad
de la infraestructura influyen significativamente en la permanencia
estudiantil en diferentes areas de estudio. Ademas, se identifican
desafios adicionales derivados de la pandemia del COVID-19, como la
falta de acceso a recursos tecnologicos, la limitada interaccion social y
la escasez de apoyo emocional, que han impactado la permanencia de
los estudiantes. Asimismo, se destaca que el rendimiento académico
es un factor determinante en la prolongaciéon de la permanencia en
la carrera de Farmacia. Estos hallazgos subrayan la importancia de
comprender las necesidades de los estudiantes y de implementar
estrategias y politicas que fomenten la retencién y graduacion
estudiantil en la Universidad de Costa Rica.

Entrelasprincipalesconclusionesalasquesellegaenlainvestigacion
esta referida a que la poblacion graduada en el tiempo establecido es
escasa. Resalté que la mayoria de los graduados lo hace en periodos
mas prolongados, extendiendo asi su permanencia en la carrera. Es
decir, que por cada estudiante que continia matriculando, hay hasta
2,1 estudiantes que no prosiguieron en la carrera. Este hallazgo,
segln la autora, subraya la necesidad de profundizar en el andlisis
de la informacién y emprender esfuerzos para identificar las causas
que generan la prolongacién de la permanencia, la no continuacion
en la carrera y los bajos porcentajes de graduacion. En este contexto,
se destaca en la investigacion la importancia fundamental de esta
informacién para la toma de decisiones por parte de las autoridades
de cada carrera, subrayando la necesidad de acciones especificas
para mejorar la retencidn y graduacion estudiantil en cada contexto
particular.

Analisis critico: El estudio Andlisis sobre la permanencia de
la poblacién estudiantil de la Universidad de Costa Rica ofrece una
contribucién significativa al tema de permanencia estudiantil al
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abordar aspectos cruciales que impactan la trayectoria académica
de los estudiantes. La extensa duraciéon del estudio, desde 2002
hasta la cohorte 2021, y la inclusién de 14 carreras universitarias
demuestran un enfoque exhaustivo y representativo. Los resultados
resaltan patrones demograficos y académicos reveladores, como la
predominancia de mujeres en la poblacion estudiantil, la procedencia
mayoritaria de estudiantes de lugares cercanos al centro de estudio y
la influencia de factores como la calidad de la formacién académica y
la motivacion en la permanencia estudiantil. Ademas, la identificacion
de desafios derivados de la pandemia agrega relevancia y actualidad
al estudio al considerar la falta de acceso a recursos tecnoldgicos y el
impacto en la interaccion social y el apoyo emocional.

No obstante, el estudio podria beneficiarse de una mayor
profundizaciéon en las causas especificas que contribuyen a la
prolongacidn de la permanencia y la no continuacién en la carrera.
La mencion de que la poblaciéon graduada en el tiempo establecido
es escasa, con hasta 2,1 estudiantes que no prosiguen en la carrera
por cada uno que continua matriculando, subraya la importancia de
entender las razones detras de este fendmeno. Una exploracion mas
detallada de las causas subyacentes podria ofrecer una base mas
solida para el desarrollo de estrategias y politicas especificas que
aborden los desafios identificados. A pesar de estas consideraciones,
el estudio destaca la relevancia crucial de la informacién recopilada
para la toma de decisiones en cada contexto particular, enfatizando
la necesidad de acciones especificas para mejorar la retencién y
graduacion estudiantil.

1.5.6.4. Conclusiones del estado del arte internacional

La investigacion sobre la permanencia estudiantil en las
universidades ha generado una serie de estudios significativos también
a nivel internacional, estos estudios han contribuido al entendimiento
delos factores que influyen en este fendmeno. En el presente estado del
arte a nivel internacional se presentan seis investigaciones especificas
en diferentes paises y periodos de los cuales se pueden destacar varios
hallazgos y aportes importantes.
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En primer lugar, se ha identificado que la insatisfaccién con las
titulaciones y la importancia de la asistencia a clases y tutorias son
factores clave que afectan la permanencia estudiantil. Ademas, se
ha reconocido la importancia de comprender a fondo los factores
contribuyentes al abandono durante el primer afio universitario. Por
otro lado, los estudios también han resaltado la complejidad de los
determinantes de la permanencia estudiantil, que van desde factores
personales y socioecondmicos (factores externos) hasta aspectos
institucionales y académicos (factores internos).

De forma puntual, se pudo conocer el aporte importante a este
ambito de estudio. En el caso del estudio sobre las Causas del abandono
yprolongacion de los estudios universitarios este reveld la insatisfaccion
con las titulaciones y la importancia de la asistencia a clases y tutorias
como factores determinantes. En paralelo, la investigacion sobre El
primer afio en la universidad y la permanencia en la carrera resalta
la necesidad de comprender los factores contribuyentes al abandono
durante esta etapa inicial, con el objetivo de disefiar estrategias mas
efectivas.

Asimismo, el andlisis de la Prolongacién y Abandono de los Estudios
Universitarios ofrece una visién mas amplia de las causas asociadas a
la desercion, al identificar diferentes modelos explicativos y resaltar
la importancia de politicas universitarias eficaces. Por otro lado, el
estudio sobre Factores relacionados con la permanencia estudiantil
en programas de pregrado aborda de manera integral los desafios
que enfrentan los estudiantes, destacando la complejidad de los
determinantes de la permanencia. Por ultimo, el estudio sobre la
Prolongacién de la permanencia en la carrera de Farmacia destaca la
importanciadeidentificar cursosy factores especificos que contribuyen
a este fendmeno, ofreciendo soluciones concretas respaldadas por un
analisis exhaustivo.

Al comparar estos hallazgos con el tema de investigacion propuesto
sobre permanencia estudiantil y modalidades de titulacion, andlisis de
cohortede 10 anos,se puedenidentificar similitudes y vaciosrelevantes.
Si bien los estudios existentes han proporcionado informacién valiosa
sobre los factores que influyen en la permanencia estudiantil, aiin
queda por investigar como las modalidades de titulacién especificas
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pueden afectar este proceso. Por lo que, la investigacién aborda
este vacio al examinar como diferentes modalidades de titulacion,
como tesis, proyectos de grado, trabajo dirigido, entre otros, pueden
impactar en la permanencia estudiantil y en la eficiencia académica.
Ademas, de conocer las diferentes caracteristicas de la poblacién
estudiantil con respecto al tiempo de permanencia en sus respectivas
carreras, analizdndolas también segtin género.

Por lo tanto, si bien los estudios existentes han contribuido
significativamente al entendimiento de la permanencia estudiantil
en las universidades, aun existen vacios que pueden ser abordados a
través de investigaciones adicionales como es el caso de la presente
investigacion al centrarse en la relacion entre las modalidades
de titulacion y la permanencia estudiantil, ofreciendo nuevos
conocimientos y perspectivas que contribuyan a mejorar la retencion
y graduacion estudiantil en el ambito universitario.
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CAPITULO II: PANORAMA GENERAL DE LA
PERMANENCIA ESTUDIANTIL EN LA UNIVERSIDAD
MAYOR DE SAN SIMON

El presente capitulo se enfoca en examinar en detalle la situacion
de la permanencia estudiantil en la Universidad Mayor de San Simo6n
(UMSS), con un enfoque particular en aquellos estudiantes que han
extendido su permanencia en la institucién por mas de seis afios. Se ha
realizado una exhaustiva revisiéon de datos procedentes de todas las
areas académicas de la universidad, abarcando tanto las 13 facultades
como las 5 unidades académicas desconcentradas, con el objetivo de
obtener una panoramica completa y representativa de la poblacion
estudiantil objeto de estudio. Para llevar a cabo este andlisis, se han
considerado los registros de estudiantes inscritos durante el periodo
académico correspondiente al afio 2023, abarcando tanto la gestion
2/2023 como el analisis anualizado de la misma.

Se estableci6 un enfoque multidimensional que dio lugar no solo
identificar patrones generales de permanencia estudiantil, sino
también comprender las especificidades y particularidades que
puedan existir dentro de cada facultad y programa académico.

La metodologia aplicada ha permitido indagar en una serie de
variables relevantes que podrian influir en la permanencia de los
estudiantes en la universidad, entre estas variables se encuentran:
1) aspectos socio-demograficos tales como el género, asi como
caracteristicas vinculadas al origen educativo, diferenciando entre
aquellos provenientes de Unidades académicas publicas y privadas.
2) un analisis geografico detallado, considerando el departamento
y municipio de nacimiento o procedencia de los estudiantes, con el
proposito de identificar posibles correlaciones entre el contexto de
origeny la permanencia en la universidad. Por otro lado, la evaluacion
de la permanencia estudiantil se ha abordado desde multiples
perspectivas. 3) Se ha examinado la permanencia en el sentido general,
considerando el conjunto de la universidad, asi como la permanencia
por facultades individuales y, dentro de estas, se ha desglosado la
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permanencia por cada una de las carreras y programas académicos
ofrecidos.

De este modo, se busca proporcionar una vision integral que
contribuya a la formulacién de politicas y estrategias institucionales
orientadas a mejorar la retencién y el éxito académico de los
estudiantes en la UMSS. Para iniciar la exposicion de los hallazgos,
se pretende ofrecer una vision general de la poblacién estudiantil
inscrita en la universidad por un periodo superior a seis afios’. Esta
informacién proporcionara un panorama general de los estudiantes
matriculados, evidenciando una variedad considerable en cuanto a la
duracidn de sus estudios universitarios.

2.1. Descripcion general del tiempo de permanencia

En este apartado se presentan los resultados obtenidos sobre la
permanencia de la poblaciéon estudiantil que permiten un analisis
detallado de su distribucidn.

En primer lugar, se ha analizado la permanencia segun el sexo,
lo que permite observar posibles diferencias en la retencién entre
hombres y mujeres.

Asimismo, se ha considerado la unidad educativa de procedencia
como un factor de referencia, comparando las tasas de permanencia
entre diferentes instituciones.

Otro aspecto importante ha sido el lugar de nacimiento de los
estudiantes, evaluando si esta variable influye en su continuidad
académica.

Finalmente, se presenta un andlisis segin el municipio de
procedencia, lo que aporta una visidn geografica de la permanencia
estudiantil.

9 Se selecciond un rango de 6 afios debido a que el DTIC dispone de informacién completa
para dicho periodo.

-90-



Nivia Evelin Suarez Vega

Figura 1

Poblacién estudiantil en la Universidad Mayor de San Simén segtin afos
de permanencia y niimero de estudiantes-Gestion 2023

19498 7112 2448 1068 3604 97 28 11
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Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestion 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afios.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

En la Figura 1 se realiza una representacién grafica de la
distribucién de los 30.626 estudiantes inscritos durante la gestion
2/2023 que se encuentran matriculados por mas de 6 anos. Se destaca
que, de este total, 19.498 estudiantes, equivalentes al 63.66%, han
permanecido matriculados entre 6 a 9 afios. Es importante sefialar
que algunas universidades establecen un limite temporal maximo
para la duracién de los programas académicos, usualmente el doble
del tiempo estimado para completar una carrera. Tal como lo indica
Chacén (2024) “la calidad de estudiantes se pierde cuando se excede
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el tiempo maximo de permanencia, el cual corresponde al doble de
duracion del programa en periodos académicos”.

En este contexto, la segunda columna de la figura refleja una
poblacién total de 7.112 estudiantes, correspondiente al 23,22%, que
ya superaria el periodo de 10 afios.

Resulta significativo observar que un porcentaje considerable
(7,99%) de estudiantes permanece en la universidad por mas de 15
afios (de 15 a 19 afos), lo cual indica situaciones excepcionales o
factores que prolongan su permanencia en la universidad.

Ademas, se evidencia la presencia de casos atipicos, como el de
11 estudiantes matriculados durante un periodo que oscila entre 40
a 46 afios, el cual representa una prolongacion extraordinaria de la
duracion esperada de los estudios universitarios.

Estos hallazgos ilustran la existencia de situaciones singulares que
requieren un analisis mas detenido y la implementacién de medidas
que aborden eficazmente las causas subyacentes de esta prolongada
permanencia estudiantil en la universidad.

Continuando con el andlisis de la permanencia estudiantil, se llevo
a cabo una triangulacion de informacion incorporando la variable
sexo.

El objetivo de esta accion es identificar posibles tendencias en la
permanencia estudiantil en funcién del género.

A continuacidn, se presenta datos detallados y una descripcién de
los hallazgos obtenidos.
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Figura 2

Poblacién estudiantil en la Universidad Mayor de San Simdn, segun afnos
de permanencia, nimero de estudiantes y sexo-Gestion 2023.
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Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestion 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afios.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

Segun la Figura 2, se pueden identificar cuatro situaciones
particulares que arrojan luz sobre las tendencias de permanencia
estudiantil en relacion con el género. En primer lugar, llama la atencion
que, en el intervalo de 6 a 9 afios de permanencia, la proporcién de
mujeres supera a la de hombres, lo que indica una mayor presencia
femenina en este periodo especifico. En segundo lugar, se observa un
cambio significativo en los periodos de permanencia de 10 a 14 afos,
donde la tendencia se revierte y se registra una mayor proporcion de
hombres en comparacion con las mujeres.

Este cambio podria ser indicativo de diferencias en la persistencia
académica entre géneros a medida que los estudiantes avanzan
en sus estudios universitarios y enfrentan desafios adicionales. En
tercer lugar, se destaca una ampliacién notable de las proporciones
en intervalos de mayor duracién, como se evidencia en el periodo
de 30 a 34 afios de permanencia. Aqui, la diferencia entre géneros
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es mas marcada, con un predominio de hombres que prolongan su
permanencia en la universidad. Finalmente, se observa una proporcién
aun mas diferenciada en el intervalo mas alto (40 a 46 afios), donde
la presencia femenina es significativamente menor que la masculina.
Por lo que, los resultados obtenidos revelan un patrén interesante
en cuanto a la prolongacion de la permanencia estudiantil en la
universidad. Aunque inicialmente se observa una mayoria de mujeres
en los primeros afios de permanencia, a medida que transcurre el
tiempo la permanencia estudiantil se hace mas prolongada, siendo los
varones quienes predominan en los periodos de mayor duracién en
la universidad. Este fendmeno indica la existencia de diferencias de
género en la trayectoria académica universitaria, donde los hombres
tienden a prolongar su permanencia en la institucién por un periodo
considerablemente mas extenso que las mujeres.

Figura 3

Poblacién estudiantil en la Universidad Mayor de San Simdn, seguin afios

de permanencia y unidad educativa de procedencia-Gestion 2023.
Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
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Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simdn - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestion 2-2023 (semestral y anual) con

una permanencia igual y superior a 6 afios.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),

programas y unidades académicas desconcentradas.
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Una variable que se ha identificado como relevante para este
analisis es el tipo de colegio del que provienen los universitarios, es
decir, si culminaron sus estudios en colegios fiscales o particulares.
Con respecto a la poblacién estudiantil en la UMSS, segtn los afios
de permanencia y unidad educativa de procedencia plasmados en la
figura 3, se puede observar que el 79 % de los estudiantes matriculados
durante un periodo de 6 a 9 afios provienen de colegios fiscales,
mientras que solo el 21 % asisti6 a colegios privados. Estd marcada
diferencia refleja una clara realidad de estudiantes provenientes de
colegios fiscales en este rango de tiempo.

Sin embargo, se puede observar también que, esta tendencia se
mantiene constante incluso en el rango de permanencia de 25 a 29
afios, donde de los 362 estudiantes en este grupo, el 63 % proviene de
colegios fiscales y el 37 % de colegios privados. Aunque la diferencia
en proporciones ya no es tan pronunciada en este punto, sigue siendo
significativa. Esta disparidad disminuye atin mas en el rango de 30 a
34 anos, donde de los 97 estudiantes, el 57 % proviene de colegios
fiscales y el 43 % de colegios privados.

Estos datos indican que la nocién de que los estudiantes
provenientes de colegios fiscales tienen menos ventajas que los de
colegios privados puede no ser valida en el caso de las permanencias
prolongadas. Mas bien, parece que a medida que aumentan los afios
de permanencia de los estudiantes en la UMSS, la proporciéon de
estudiantes de colegios fiscales y privados tiende a igualarse.

A continuacidn, se presenta una tabla que muestra la distribucion
de la poblacién estudiantil de la Universidad Mayor de San Simo6n
(UMSS), tomando en cuentalos afios de permanencia de los estudiantes
y su lugar de nacimiento.

Esta informaciéon es clave para entender las caracteristicas
demograficas de los estudiantes y los posibles factores que influyen
en su trayectoria académica dentro de la universidad.

-95-



Nivia Evelin Suarez Vega

Tabla 1

Poblacién estudiantil en la Universidad Mayor de San Simén segtin afos
de permanencia y lugar de nacimiento-Gestion 2023

Depuramerts TOTAL Poporsiin L io ames amos _ams ame ames _ams
Beni 225 0,7% 140 48 24 7 6

Chuquisaca 191 0,6% 117 47 16 6 4 1

Cochabamba 25175 82,8% 16342 5791 1891 797 257 72 16 9
La Paz 1551 5,1% 917 385 159 64 22 2 2

Oruro 1050 3,5% 522 271 141 81 25 7 2 1
Pando 24 0,1% 14 4 2 3 1

Potosi 1475 4,9% 812 372 155 84 36 12 4

Santa Cruz 575 1,9% 389 115 40 17 10 1 2 1
Tarija 141 0,5% 86 35 14 5 1

TOTAL 30407 100,0% 19339 7068 2442 1064 361 96 26 11

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simdn - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestion 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afios.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

En relacién con la poblacion estudiantil de la UMSS segun los
afios de permanencia y el lugar de nacimiento, especificamente
considerando los departamentos de origen, destaca que el 82 % de los
estudiantes son naturales de Cochabamba.

No obstante, también se observa la presencia de
estudiantes provenientes de los otros 8 departamentos.

Se puede destacar que, ademas de la notable presencia de
estudiantes originarios de Cochabamba en la UMSS, también se
registra un ndmero significativo de estudiantes procedentes de La
Paz, Oruro y Potosi.

En cuanto a la relacién entre el tiempo de permanencia en la
universidad y el lugar de origen de los estudiantes, se observa que los
estudiantes cochabambinos no son los tinicos que tienen una notable
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presencia en la UMSS durante periodos prolongados, que superan los
30 afos.

De hecho, se aprecia una tendencia similar en estudiantes
provenientes de La Paz, Oruro, Potosi y Santa Cruz.

Esta observacion indica que la prolongada permanencia en la
universidad no se limita exclusivamente a los estudiantes originarios
de Cochabamba, sino que también es una caracteristica presente en
estudiantes de otras regiones del pais.

A continuacion se presenta la tabla 2 que muestra la distribucién
de los estudiantes de la Universidad Mayor de San Simén (UMSS)
segun los municipios de origen.

Este andlisis proporciona una vision sobre la procedencia
geografica de los estudiantes, lo que permite identificar patrones
regionales y entender mejor los factores que influyen en el acceso y la
permanencia en la educacién superior.
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Tabla 2

Poblacién estudiantil en la Universidad Mayor de San Simdén segin
afios de permanencia y municipio de nacimiento-departamento de
Cochabamba-Gestion 2023.

69 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 4046
afios _ afos  afios  afies  afios _ afios  afies __ afios

Municipio Total

Cochabamba 19286 12305 4485 1504 676 229 64 14 9
Quillacollo 1222 777 297 106 31 7 2 2
Sacaba 778 551 163 51 7 4 2
Punata 573 393 122 40 11 5 2
Puerto Villarroel 207 171 25 10 1

Villa Tunari 223 168 43 11 1

Tiquipaya 224 157 51 12 3 1
Cliza 220 129 58 26 6 1

Vinto 160 117 30 10 3

Ayopaya 199 115 62 12 9 1

Tiraque 162 113 40 7 1 1

Aiquile 167 112 40 7 8

Sipe Sipe 152 106 33 6 4 2 1
Colcapirhua 130 99 26 4 1

Capinota 139 95 32 11 1

Colomi 125 92 22 10 1

Mizque 125 87 31 3 4

Tapacari 99 76 18 3 2

Entre Rios 79 69 8 2

Arani 98 61 20 8 8 1

Tarata 93 57 25 9 2

Morochata 75 56 15 3 1

Chimoré 52 40 9 1 2

Totora 57 40 14 1 2

Vacas 54 39 12 2 1

Arque 65 37 14 7 6 1

Anzaldo 49 35 10 3 1

San Benito 41 32 5 3 1

Villa Rivero 40 31 1 2

Pocona 41 27 9 3 1 1
Tacopaya 32 26 6

Pojo 33 23 7 3

Santivafiez 32 22 4 5 1
Sacabamba 21 16 2 2 1

Alalay 15 13 2

Bolivar 20 10 10

Toco 21 10 10 1

Arbieto 15 7 6 2

Tolata 11 7 3 1

Omereque 12 6 6

Tacachi 7 4 3

Vila Vila 5 4 1

Sicaya 4 3 1

Cuchumuela 4 2 2

Pasorapa 8 2 3 1 2

Total 25175 16342 5791 1891 797 257 72 16 9

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.
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Realizando un andlisis sobre los lugares de nacimiento,
especificamente considerando los municipios del departamento
de Cochabamba, se evidencia una alta proporciéon de estudiantes
que han estado matriculados en la universidad por mas de 6 afos,
especialmente en el municipio de Cochabamba.

Ademas, en relacion con la duracion de su permanencia, se destaca
que 87 de ellos han mantenido su matricula durante un lapso de entre
30 a 46 afios.

Por otro lado, también se puede observar que los estudiantes
originarios de Quillacollo, Sacaba y Punata constituyen una parte
considerable de la poblacién estudiantil que se encuentra matriculada
por mas de 20 afios en sus respectivas carreras.

Finalmente, se puede constatar la presencia de estudiantes que
han mantenido su matricula por mas de 20 afios en la Universidad
provenientes de los municipios de Tiquipaya, Cliza, Ayopaya, Tiraque,
Sipe Sipe, Tapacari, Arani, Arque, Pocona, Santivafiez y Sacabamba.

De esta forma los estudiantes que provienen o nacieron en estos
municipios, se identifica una considerable permanencia que superan
los 20 a 25 afios en la universidad.

2.2. Permanencia estudiantil por facultades

Paraladescripciondeloshallazgos sobrelapermanencia estudiantil
en la Universidad Mayor de San Simén por facultades, es fundamental
destacar el alcance y la inclusividad de los datos analizados:

En primer lugar, es relevante sefialar que los datos analizados
abarcanatodalapoblacion estudiantil que se matriculé en todalaUMSS
durante la gestion 11-2023, el cual incluye el sistema anualizado.

En segundo lugar, la informacién considera a todos los estudiantes
inscritos en todas las carreras y programas, incluyendo las carreras
técnicas™.

10 Se tiene un registro de 309 estudiantes inscritos en las carreras técnicas al 2-2024 de la
Universidad Mayor de San Simon, lo que equivale al 1,01% del total estudiantes matriculados
a esa gestion.
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En tercer lugar, se toma en cuenta a todos los estudiantes de todas
las carreras de las unidades académicas desconcentradas.

Por ultimo, se realiza una caracterizacion del afio de creacion de
las carreras con el fin de analizar mas profundamente la relacion
entre el tiempo de existencia de cada una de las carreras y el nimero
de estudiantes con periodos prolongados y muy prolongados de
matriculacién, cuya informacién es presentada en el ANEXO 1.

A continuacidn, se exponen los resultados obtenidos, inicialmente
de manera general, teniendo en cuenta los datos agregados de todas
las facultades.

Posteriormente, se procede a desglosar dichos resultados por
cada una de las facultades y sus respectivas carreras, realizando una
triangulacion de datos que incluira el grado académico (licenciatura/
técnico superior), la modalidad de gestion (anual/semestral), la
duracion de los estudios (nimero de afios/semestres) y la antigliedad
de la carrera en funcion del afio de su creacion.

Este enfoque permitird una comprension mas detallada y completa
de los patrones de permanencia estudiantil en la universidad.
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Tabla 3

Poblacién estudiantil en la Universidad Mayor de San Simdn segin
facultades, aiios de permanencia y numero de estudiantes — Gestion
2023.

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y

Rangos segun afios de permanencia estudiantil

FACULTADES TOTAL 6-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46
Arquitectura y Ciencias del Habitad 1698 1137 368 124 45 15 8 1
Ciencias Agricolas y Pecuarias 791 454 214 82 29 7 4 1
Ciencias Econdmicas 7578 5473 1511 309 172 83 20 8 2
Ciencias Juridicas y Politicas 4881 2384 1336 702 330 93 25 9 2
Ciencias Sociales 274 127 71 38 23 10 3 1 1
Ciencias Veterinarias 540 330 143 27 29 10 1
Ciencias y Tecnologia 7695 4410 2145 704 303 107 22 1 3
Cs. Farmacéuticas y Bioquimicas 503 369 47 65 20 1 1
Desarrollo Rural y Territorial 127 71 34 11 4 6 1
Enfermeria 763 599 124 37 3
Humanidades y Cs. de Educacion 3110 2077 649 253 95 27 7 2
Medicina 1429 1091 258 60 6 2 4 5 3
Odontologia 746 591 114 31 7 2 1
Politécnica del Valle Alto 181 131 42 5 2 1
Unid. Acad. Desc. San Simén Andino 22 12 10

Unid. Acad. Desc. San Simén Tropico 240 202 38
Unid. Acad. Desc. San Simé6n Valle 11 11
Unid. Acad. Desc. San Simon Cono Sur 37 29 8

30626 19498 7112 2448

Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestiéon 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afos.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

Enlatabla 3, se destacan varios aspectos de interés. Es fundamental
subrayar que la informacién presentada abarca a todos los estudiantes
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matriculados durante el periodo de gestion 2-2023, tanto en modalidad
semestral como anualizada. Ademas, se han considerado todas las
carreras, tanto de licenciatura como técnicas, e incluso se han incluido
las carreras de las unidades desconcentradas.

Inicialmente, se identifica a las facultades con estudiantes cuya
permanencia en la universidad se extiende hasta los 46 afios. Es
importante sefnalar que las facultades de Ciencias Econdémicas,
Ciencias Juridicas, Ciencias Sociales, Ciencias y Tecnologia, asi como
de Medicina, cuentan con estudiantes matriculados hasta el periodo
2-2023, con una permanencia universitaria que oscila entre los 40 a
46 afios. Este periodo se considera excesivamente prolongado, lo cual
plantea interrogantes relevantes sobre la dindmica de los procesos
académicos y administrativos en dichas facultades.

Por otra parte, se pueden distinguir facultades que cuentan con
estudiantes matriculados cuya permanencia maxima oscila entre
35 a 39 afos. Estas facultades son: Arquitectura, Ciencias Agricolas
y Pecuarias, Humanidades y Ciencias de la Educacion. Siguiendo con
esta descripcion, las facultades de Ciencias Veterinarias, Ciencias
Farmacéuticas y Bioquimicas, asi como Desarrollo Rural y Territorial,
registran estudiantes con periodos maximos de matriculacion
entre 30 a 34 afios. En cuanto a la facultad Politécnica del Valle Alto
presenta estudiantes con matriculaciones que abarcan entre 25 a 29
afios. En contraste, la facultad de Enfermeria cuenta con estudiantes
matriculados hasta un periodo comprendido entre 20 a24 afios.

Finalmente, se observa que todas las unidades académicas
desconcentradas tienen estudiantes matriculados cuyo periodo de
permanencia oscila entre 6 a 14 afos. Este fendmeno puede explicarse
por diversos factores, los cuales seran detallados posteriormente.

Para concluir este andlisis, es relevante destacar que, en este
panorama de permanencias muy prolongadas, prolongadas y no tan
prolongadas, inciden diversos factores que pueden explicar cada
situacion particular. Estos aspectos seran abordados y analizados
en el espacio correspondiente por facultad, el cual se presenta a
continuacion.
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Iniciando con la presentacion de la informacién por facultades, la
Escuela de Artes y Oficios naci6 de una Escuela modelo que funcionaba
antes de 1912, formando profesores de trabajos manuales y en 1915
comenzé a funcionar el curso preparatorio de la Escuela de Artes y
Oficios, la cual funcioné con normalidad hasta 1930, afio en que fue
incorporada por la Universidad como Instituto Superior de Artes y
Oficios. Las actividades iniciaron en 1933 bajo la direccién del artista
y escultor, don Alejandro Guardia. A mediados de ese afio quedd, en
reemplazo de la direccion, el artista Raul G. Prada. Por determinacion
del H. Consejo Universitario del 14 de junio de 1957, se crea la Escuela
de Arquitectura, como unidad dependiente de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas.

Finalmente, el 9 de junio de 1959 se dicté una resolucién del H.
Consejo Universitario, en la que se sustituye el nombre de la Facultad
de Ciencias Fisicas y Matematicas por el de Facultad de Arquitectura
y Escuela Técnica,posteriormente, adopté el nombre de Facultad
de Arquitectura. La Facultad de Arquitectura incorporé en su
principio formativo, el concepto de Ciencia, Arte y Técnica aplicada
a la construccién, contando con los primeros docentes, arquitectos
formados en Chile y Estados Unidos quienes introdujeron la corriente
de la arquitectura moderna en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
El afio 2011 la Facultad de Arquitectura cambia de nombre por el de
Facultad de Arquitectura y Ciencias del Habitat, aprobado mediante
resolucion del Consejo Universitario N° 02/12 A, del 21 de marzo de
2012,

A continuacion, la tabla muestra la distribucién de los estudiantes
de la Facultad de Arquitectura segln las diferentes carreras, con un
cruce de variables entre el tiempo de permanencia, agrupados en
rangos de afios. Este analisis visual permite observar como varia
la permanencia en la universidad segun la carrera, ofreciendo una
perspectiva sobre las trayectorias académicas y posibles diferencias
entre los programas dentro de la facultad.

11 Disponible en: Guia Universitaria DDC-UMSS 2023, Pag. 150
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Tabla 4

Poblacién estudiantil en la Facultad de Arquitectura y Ciencias del
Habitad, segtin afios de permanencia y niimero de estudiantes - Gestion
2023.

Rangos segun afios de permanencia estudiantil

CARRERA TOTAL
6-9 10-14  15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46
Lic. en Disefio de Interiores y del Mobiliario 99 99
Lic. en Arquitectura 958 631 196 72 37 13 8 1
Lic. en Disefio Grafico y Comunicacion Visual 344 221 104 19
Lic. en Planificacion del Territorio y Medio 58 33 20 5
Lic. en Turismo 208 130 44 24 8 2
Tec. Universitario Superior en Construcciones 31 23 4 4
TOTAL 1698 1137 368 124 45 15 8 1 0

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestiéon 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afos.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

La Facultad de Arquitectura presenta informacién crucial respecto
a la permanencia estudiantil. Se destaca que, en términos generales,
el 67% de la poblaciéon matriculada durante la gestién 2023 (2-2023
y anualizado), equivalente a 1698 estudiantes, aun se encuentra en
el periodo de 6 a 9 afios de permanencia. Este hallazgo indica que, a
pesar de que algunos estudiantes superan los 9 afios, de acuerdo con
la fundamentacion tedrica, este lapso podria considerarse aiin como
un tiempo de permanencia razonable, siendo el doble de la duracion
habitual de los estudios.

No obstante, esta dinamica se modifica significativamente en el
intervalo de permanencia de 10 a 14 afios, donde se registra un total de
368 estudiantes. Sin embargo, los datos mas llamativos se encuentran
en el rango de 25 a 29 afos, con 15 estudiantes que mantienen su
matricula durante este extenso periodo.
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Asimismo, se observa la presencia de 8 estudiantes inscritos en la
universidad durante el intervalo de 30 a 34 afios, asi como un caso
excepcional de un estudiante matriculado durante 39 afios en la
institucion.

En cuanto al establecimiento de las diferentes carreras, se observa
que la Licenciatura en Arquitectura fue creada en el afio 19572 Desde
entonces, esta carrera ha estado proporcionando servicios educativos
durante un periodo continuo de 66 anos. Esta extensa trayectoria
temporal ha propiciado la acumulacién de estudiantes matriculados
a lo largo de varias décadas, siendo notable la presencia de una
proporcidn significativa de estudiantes cuya duracion de estudio se
extiende mas alla de los 30 aflos en comparaciéon con otras de las
carreras de la facultad.

Siguiendo con el analisis se tiene ala Escuela Normal de Agricultura
y Ganaderia que fue fundada el 07 de junio de 1861, posteriormente
adquirié el rango de Instituto Nacional de Agronomia Eliodoro
Villazén en 1911. Entre 1916 y 1919 operé como Escuela Superior de
Agronomia en la localidad de Callajchullpa Tiquipaya.

Tras un proceso de reorganizacion en 1931, pasé a formar parte
de la UMSS, aunque sus actividades se suspendieron temporalmente
debido a la Guerra del Chaco. En 1936, reinicié sus labores como
Facultad de Ciencias Agricolas, y en 1945 cambi6 su denominacién a
Facultad de Ciencias Agrondmicas. En 1974, la Facultad se traslado
a la zona de la Tamborada y, en 1976, se la reconocié como Facultad
de Ciencias Agricolas y Pecuarias “Dr. Martin Cardenas Hermosa”,
responsable de la Carrera de Ingenieria Agronémica. Por consiguiente,
se evidencia que la facultad ha estado brindando servicios educativos
de educacion superior durante varios afios.

La siguiente tabla presenta la distribuciéon de estudiantes en la
Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias, destacando las variaciones
en el tiempo de permanencia segun las distintas carreras, agrupados
en rangos de afios. Este andlisis visual permite identificar patrones en
la trayectoria académica de los estudiantes y como la duracién de sus
estudios se distribuye entre las diferentes areas de la facultad.

12 IDEM
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Tabla 5

Poblacién estudiantil en la Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias,
segun afios de permanencia y niimero de estudiantes - Gestion 2023.

Rangos segin afios de permanencia estudiantil
CARRERA TOTAL
6-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46

Lic. en Ing. en Agric. Tropical y Manejo

Rec. Renovables %6 8 10 !

Lic. en Ingenieria Agricola 8 7 1

Lic. en Ingenieria Agroindustrial 182 119 52 11

Lic. en Ingenieria Agrondémica 342 171 103 37 19 7 4 1
Lic. en Ingenieria Fitotecnista 19 10 4 3 2

Lic. en Ingenieria Forestal 101 45 31 22 3

Lic. Ingeniero Agronomo Zootecnista 29 17 6 2 4

Prog. de Complementacion Ing. Forestal 14 8 6

TOTAL 791 454 214 82 29 7 4 1 0

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simdn - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestion 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afios.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

La Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias presenta dos aspectos
de notable importancia. En primer lugar, se destaca que las carreras
de Ingenieria Agricola, Fitotecnia, Forestal y Zootecnia muestran una
poblacién de estudiantes matriculados con un periodo de estudios
que oscila entre los 20 a 24 afios. Por otro lado, el programa de
Complementaciéon de Ingenieria Forestal cuenta con 6 estudiantes
matriculados cuyas edades fluctian entre los 15 a 19 afios.

No obstante, llama la atencién el caso particular la carrera
de Licenciatura en Ingenieria Agronémica, donde se registra la
matriculacién de un estudiante con una permanencia excepcional de
35 afos en la UMSS. Esta prolongada permanencia puede explicarse
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no solo por la duracién de dicha carrera, sino también por su histérica
trayectoria.

Continuando con la presentaciéon de resultados, se tiene a la
facultad de Ciencias Econdmicas, creada el 14 de febrero de 1949
por Resolucién de Consejo Universitario bajo el nombre de Escuela
Superior de Ciencias Economicas y Comerciales dependiente de la
Facultad de Derecho e inauguré sus actividades académicas el 10 de
abril de 1950 siendo su primer director el Lic. en Derecho Alfredo
Cuadros. La Facultad de Ciencias Econémicas como tal, fue fundada
el 12 de abril de 1954, segiin dictamen N2 305/54 de la UMSS y el afo
1955 inicia formalmente sus actividades como Facultad independiente
teniendo como primer Decano al Dr. Ricardo Anaya Arze. La Facultad
otorgaba el Diploma Académico de Licenciado en Ciencias Econémicas
y Financieras y el Titulo en Provision Nacional de Auditor Financiero.

En agosto de 1971 el gobierno militar interviene las universidades
auténomas y establece un sistema por departamentos que rige desde
fines de 1972. Las Facultades de Ciencias Econdmicas y Derecho
pasan a constituir la Facultad de Ciencias Juridicas, Econémicas y
Sociales o alternativamente Facultad de Ciencias Sociales. En 1974, se
reorganiza la Facultad con la creacion de las carreras de Economia,
Auditoria y Administraciéon de Empresasy en 1979 se anexa la Carrera
de Sociologia, dando lugar a la Facultad de Ciencias Econémicas y
Sociologia; no obstante segin Resolucidon de Consejo Facultativo N2
162/00 se independiza la carrera de Sociologia y el 24 de octubre
del 2000 mediante Resolucién de Consejo Facultativo 205/00, se
procede al cambio de nombre de Facultad de Ciencias Econémicas y
Sociologia por el de Facultad de Ciencias Econdmicas. En la gestion
2008, se diversifica y fortalece su oferta académica con la creacién de
las carreras de Ingenieria Financiera e Ingenieria Comercial mediante
la Resolucion del H. Consejo Universitario N° 04/09 del 16 de abril
del 20093, A continuacidn, se presenta datos sobre la permanencia en
esta facultad.

13 Disponible en: Guia Universitaria DDC-UMSS 2023, Pag. 106
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Tabla 6

Poblacién estudiantil en la Facultad de Ciencias Econémicas, seguiin anos
de permanencia y niimero de estudiantes - Gestion 2023.

Rangos segun afios de permanencia estudiantil

CARRERA TOTAL
6-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46

Lic. en Administracion de Empresas 1412 876 312 108 62 39 12 3
Lic. en Contaduria Publica 2323 1556 477 154 91 31 8 4 2
Lic. en Economia 439 264 108 34 19 13 1
Prog. de Lic. en Ingenieria Comercial 2067 1631 427 9
Prog. de Lic. en Ingenieria Financiera 1337 1146 187 4

TOTAL 7578 5473 1511 309 172 83 20 8 2

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simdn - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestion 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afios.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

La Facultad de Ciencias Econdmicas esta conformada por tres
licenciaturas y dos programas. En cuanto a las licenciaturas, se
observa que tanto la carrera de Administracion de Empresas como la
de Economia cuentan con estudiantes inscritos por un maximo de 37
afios. Por otro lado, la carrera de Contaduria Publica tiene estudiantes
en un rango de matriculacién de 40 a 46 anos; al profundizar en esta
informacién, se identifica que un estudiante ha estado matriculado
durante 41 anos. Ademas, es importante sefialar que, considerando los
afios de creacidn de las carreras, Contaduria Publica es la mas antigua,
establecida en 1948, mientras que Administracion de Empresas y
Economia fueron creadas en 1976'*. Respecto a los dos programas
restantes, aunque son de creaciéon mas reciente, se evidencia una

14 Disponible en: Guia Universitaria DDC-UMSS 2023
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matriculacién de estudiantes con periodos de permanencia de entre
15 a 19 afios. No obstante, esta cifra, en relacién con su poblacién total
(superior a 6 afios), no alcanza niveles significativos en comparacion
con las carreras mas antiguas.

A continuacion, se presenta resultados de la Facultad de Ciencias
Juridicay Politicas (FCJyP) es el nicleo donde se origind la Universidad
Mayor de San Simdén, como “Academia Bolivar de Practicantes Juristas”
mediante ley de 5 de noviembre de 1832, expedido por el Mariscal
Andrés de Santa Cruz. Inicid sus funciones en instalaciones del Colegio
Nacional Sucre y su primer director fue el Ministro Decano y Juez de
alzada, Dr. Manuel Sanchez de Velasco. Numerosos Cancelarios de
la Universidad fueron firmantes del acta de la independencia, todos
docentes de derecho, al igual que gran parte de los rectores de San
Simoén, que fueron prestigiosos maestros de esta Facultad. La Facultad
de Ciencias Juridicas y Politicas tuvo, desde su fundacion, eminentes
abogados, jurisconsultos eintelectuales enlacatedra’®. Enlaactualidad,
a casi 179 afios de su creacion, la Facultad de Ciencias Juridicas y
Politicas continta formando juristas, politdlogos e intelectuales que
influyen en la vida nacional, habiendo ampliado su oferta académica
con docentes especializados en educacién superior y otras disciplinas.

Tabla 7

Poblacién estudiantil en la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas,
segtin afios de permanencia y niimero de estudiantes — Gestion 2023.

Rangos segiin afios de permanencia estudiantil

CARRERA TOTAL 6-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46
Lic. en Ciencia Politica 221 89 72 41 12 7
Lic. en Derecho 4660 2295 1264 661 318 86 25 9 2
TOTAL 4881 2384 1336 702 330 93 25 9 2

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simdn - DTIC.

15 Disponible en: Guia Universitaria DDC-UMSS 2023. Pag. 23
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En este contexto, se puede observar que, en comparacion con
la Carrera de Ciencia Politica, la Carrera de Derecho presenta una
proporcion considerable de estudiantes matriculados por mas de 25
afios en la universidad, incluso con un estudiante registrado por 43
afios. Esta situacion puede explicarse por la antigiiedad de la carrera
en si misma.

Tabla 8

Poblacion estudiantil en la Facultad de Ciencias Sociales, segtn arios de
permanencia y niimero de estudiantes - Gestion 2023.

Rangos segun afios de permanencia estudiantil

CARRERA TOTAL 6-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46
Lic. en Sociologia 218 83 59 38 23 10 3 1 1
Prog. de Lic. en
56 44 12
Antropologia
Prog. de Lic. en Historia 0
TOTAL 274 127 71 38 23 10 3 1 1

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestiéon 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afios.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

El 6 de enero de 1976 se crea el Departamento de Ciencias
Sociales mediante Resolucion Rectoral No. 7/76 dependiente de la
Facultad de Ciencias Juridicas, Econémicas y Sociales. El 8 de marzo
del mismo afo y mediante Resolucion Rectoral No. 47/76, adquiere la
denominacidn oficial de Facultad de Ciencias Sociales, integrada por
los Departamentos de Derecho, Economia, Auditoria, Administraciéon
de Empresas y Sociologia. El 9 de enero de 1979, se reconoce con
caracter oficial la Carrera de Sociologia dependiente de la Facultad de
Ciencias Econémicasy Sociologia. El afio 2000, la Carrera de Sociologia
se separa de la Facultad de Ciencias Econ6micas, generando problemas
académicos, administrativos, infraestructurales y financieros, debido

-110-



Nivia Evelin Suarez Vega

a la falta de representacion en el Consejo Universitario, en franco
desconocimiento del Estatuto Organico.

El afio 2004, se aprueba mediante Resolucion Rectoral No. 58/04
la institucionalizacién de la FACSO en la estructura universitaria. El
afio 2007 mediante Resolucion Rectoral del H. Consejo Universitario
N°14/07 se aprueba la constitucion del Comité Electoral para claustro
facultativo. El afio 2013 se crea el programa de Licenciatura en
Antropologia, con dos salidas intermedias, de Técnico Universitario
Superior en Museologia y Técnico Universitario Superior en Gestion
Cultural El afio 2021 se crea el programa de Licenciatura en Historia®®.

La Facultad de Ciencias Sociales esta integrada por tres carreras,
entrelas cuales se destacala carrera de Sociologia, donde se encuentran
estudiantes matriculados por mas de 30 afios, e incluso se registra
un caso de un estudiante con 40 afios de matriculacion en la UMSS.
En contraste, la carrera de Antropologia presenta estudiantes con
periodos de permanencia maxima en un rango de 10 a 14 afios, lo cual
puede explicarse por su reciente creacion en 2013. Esta prolongada
permanencia de la carrera de Sociologia podria ser explicado por su
antigliedad en su creacion.

Prosiguiendo con la presentacion de resultados, se tiene a la
Facultad de Veterinaria que en la gestién 1994 mediante Resolucién
del Honorable Consejo Universitario RCU. No 15/94 se autoriza el
funcionamiento de la Carrera de Medicina Veterinaria y Zootecnia
dependiente de la Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias. En 1997
se obtiene en condiciéon de comodato, las instalaciones en el predio
de la ex casa Hochschild en Tacata (Quillacollo), el cual finalmente fue
adquirido como propiedad universitaria por la Facultad de Ciencias
Agricolas y Pecuarias. En la gestion 2013 el H. Consejo Universitario
emite la Resoluciéon RCU No 1/2013 autoriza la creacion de la Facultad
de Ciencias Veterinarias. Y el 2014 mediante resolucién del H. Consejo
Universitario N° 05/2014 del 11 de abril 2014 se crea la Facultad de
Ciencias Veterinarias'’. A continuacion, se presentan los datos.

16 Disponible en: Gufa Universitaria DDC-UMSS 2023. Pag. 341
17 Disponible en: Guia Universitaria DDC-UMSS 2023. Pag. 366
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Tabla 9

Poblacién estudiantil de la Facultad de Veterinaria, segin anos de
permanencia y niimero de estudiantes - Gestion 2023.

Rangos segiin afios de permanencia estudiantil

CARRERA TOTAL 6-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46

Lic. en Veterinaria 540 330 143 27 29 10 1

TOTAL 540 330 143 27 29 10 1

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simdn - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestion 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afios.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

Es evidente que la historia de la facultad se remonta a tres
décadas atras, lo que implica que la permanencia estudiantil también
se extiende por un periodo considerable de 30 afios. Esto significa
que algunos estudiantes han estado matriculados en la universidad
durante mas de 25 afios, e incluso se registra el caso de un estudiante
con 30 anos de antigliedad en su matriculacién universitaria.Principio
del formulario

A continuacién, se presenta informacion sobre la Facultad de
Ciencias y Tecnologia. En 1972, se crea la Facultad de Ciencias Puras y
Naturales como unidad de servicios para todas las carreras de la UMSS,
en el campo de las Matematicas, Fisica, Quimica, y Biologia, lograndose
posteriormente la creacién de sus primeras carreras: Licenciatura y
Técnico Superior en Quimica y Biologia entre 1975 y 1976.

En los afios 1976 a 1979, se comisiona la realizacién de un estudio
de factibilidad para las carreras de ingenieria de la UMSS, en base
al cual y mediante Resolucion del Consejo Universitario No. 07/79
se crean las carreras de ingenieria Eléctrica, Industrial y Mecanica y
un Instituto politécnico, conectandolas a las carreras de ciencias con
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funcionamiento de la Facultad de Ciencias Puras y Naturales. El 21
de septiembre de 1979 mediante Resolucién Rectoral No. 471/79 se
dispone la conjuncion de las carreras de Ciencias y las de Tecnologia en
una facultad con denominacién de Facultad de Ciencias y Tecnologia'®.

Tabla 10

Poblacién estudiantil de la Facultad de Ciencias y Tecnologia, segin
afios de permanencia y niimero de estudiantes - Gestion 2023.

Rangos segiin afios de permanencia estudiantil

CARRERA TOTAL 6-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46
Lic. en Ingenieria Informatica 298 172 126
Lic. Biologia 121 52 38 20 8 2 1
Lic. en Didéctica de la Fisica 3 3
;:;e:é?iiacma dela 9 4 5
Lic. en Fisica 37 26 6 2 1 1 1
Lic. en Ingenieria Civil 2000 1128 617 177 54 22 2
Lic. en Ingenieria de Alimentos 268 153 70 23 17 5
Lic. en Ingenieria de Sistemas 943 537 236 92 67 11
Lic. en Ingenieria Eléctrica 349 216 87 25 9 5 3 1 3
I};:c:; i’i‘;‘;‘;ﬁ 944 $3 217 12 R
Lic. en Ingenieria Electronica 353 150 97 39 48 19
Lic. en Ingenieria Industrial 1164 672 290 125 39 26 12
Lic. en Ingenieria Matematica 30 13 5 7 3 2
Lic. en Ingenieria Mecénica 251 143 69 26 8 4 1
Lic. en Ingenieria Quimica 884 595 213 56 10 8 2
Lic. en Matematicas 21 9 5 3 3 1
Lic. Quimica 20 11 5 2 1 1

Prog. de Ingenieria en

0
Biotecnologia
Prog. de Lic. en Ingenieria en 0
Energia
TOTAL 7695 4410 2145 704 303 107 22 1 3

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacion y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

18 Disponible en: Guia Universitaria DDC-UMSS 2023. Pag. 229
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Se observala presencia de estudiantes que han estado matriculados
por mas de 40 afios. Por ejemplo, en la carrera de Ingenieria Eléctrica,
se han registrado casos de estudiantes con matriculas que oscilan
entre los 40 a46 afnos. Ademas, en disciplinas como Biologia, Fisica,
Civil, Industrial, Mecdnica y Quimica, existen poblaciones estudiantiles
con periodos de matriculacion de 30 a 34 afios. Este fendmeno, donde
estudiantes permanecen inscritos por periodos tan prolongados,
se atribuye también a la larga trayectoria de las carreras ofrecidas
por la facultad. Aunque se observa una distribucién de estudiantes
matriculados con periodo de permanencia superiores a los 15 afios
en casi todas las carreras de la facultad de Tecnologia, esto puede
entenderse como una consecuencia directa de la antigiiedad de dichas
carreras.Principio del formulario

Prosiguiendo con la presentacidn de informacidén de las facultades
se tiene a Ciencias Farmacéuticas y Bioquimica, segtin su historia en el
afio 1932 se cred la Escuela de Farmacia, dependiente de la Facultad de
medicina y mediante resolucidon del Honorable Consejo Universitario
del 19 de enero de 1951, fue reconocida como Facultad de Quimica y
Farmacia, con un plan de estudio de 4 afios.

A partir del afio 1959 hasta 1971, funcion6 como Facultad de
Bioquimica y Farmacia y los afios de estudio se ampli6 a cinco. Desde
1972 hasta 1981, pas6 a depender de la Facultad de Medicina, como
Carrera de Bioquimica y Farmacia, con un representante con el rango
de jefe de Carrera, ante el Consejo Facultativo de Medicina. A partir de
1982, gracias a un movimiento institucional de alumnos y docentes, se
restituy6 el rango de Facultad de Bioquimica y Farmacia®®.

En la actualidad tiene la denominacién de Facultad de Ciencias
Farmacéuticas y Bioquimicas, con un plan de estudio de 5 afios, con
diferentes modalidades de graduacién para obtener el grado de
Licenciado en Bioquimica y Farmacia.

19 Disponible en: Guia Universitaria DDC-UMSS 2023. Pag. 98
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Tabla 11

Poblacién estudiantil de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y
Bioquimicas, segiin afios de permanencia y numero de estudiantes —
Gestion 2023.

Rangos segiin afios de permanencia estudiantil

1 4
CARRERA TOTAL 6-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46
Lic. en Bioquimica y Farmacia 503 369 47 65 20 1 1
TOTAL 503 369 47 65 20 1 1 0 0

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestiéon 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afos.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

En relacion al registro estudiantil, se ha observado que algunos
estudiantes se matriculan por mas de 20 afios, al igual que en otras
carreras. Incluso, tras un analisis de datos, se identificé un caso de un
estudiante que ha estado matriculado durante 32 afios.

Asi mismo, se presenta informacién de la Facultad de Desarrollo
Rural y Territorial, cuya historia se remonta a su fundacion el 14 de
marzo de 1949, bajo el nombre de Escuela Practica de Agricultura
(EPA), establecida en la propiedad universitaria de Callajchullpa,
en el Municipio de Colcapirhua. En 1952, se traslad6 a la zona de La
Tamborada, en el Municipio de Cercado. Como parte de un proceso de
reestructuraciéon interna de la UMSS, en 1969 la EPA se fusion6 con
la Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias (FCAyP), dando origen
a la Escuela Técnica de Agricultura (ETA), bajo la dependencia de la
FCAyP. Posteriormente, mediante la Resolucion expresa del Honorable
Consejo Universitario R.C.U. 33/82, del 23 de septiembre de 1982,
esta unidad académica adquiri6é independencia y cambidé su nombre
a Escuela Técnica Superior de Agronomia (ETSA), otorgando titulos
de Técnicos Superiores en Agronomia. Bajo este nombre operé hasta
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el afio 2013, cuando el 9 de abril cambié nuevamente su nombre y
estatus a Facultad del Desarrollo Rural y Territorial Dr. Jorge Trigo
Andia (FDRyT), en honor al ex Rector Dr. Jorge Trigo Andia, reconocido
por su incansable lucha en pro de la democracia y el bienestar de
la Universidad Mayor de San Simén. En la actualidad, la facultad
otorga titulos de Técnicos Universitarios Superiores en Agronomia,
Ingenieros en Desarrollo Rural Sostenible, Licenciados en Produccion
Agraria y Desarrollo Territorial (Mizque), y proximamente Ingenieros
en Recursos Hidricos para la Agricultura (Tiraque)®. A continuacion,
se presenta los datos con respecto a la permanencia estudiantil.

Tabla 12

Poblacién estudiantil de la Facultad de Desarrollo Rural y Territorial,

segtn afios de permanencia y niimero de estudiantes - Gestion 2023.
Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y

Rangos segun aiios de permanencia estudiantil

4
CARRERA TOTAL 6-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46
Escuela Trecmca Superior de 13 68 27 7 4 6 |
Agronomia
Prog. Lic. en Ing. en Gestion de
Recursos Hidricos 0
Agropecuarios
Prog. de Complementacmn‘ Lic. 14 3 7 4
en Desarrollo Rural Sostenible
Prog. de Lic. en Ingenieria en 0
Piscicultura
TOTAL 127 71 34 11 4 6 1 0 0

Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

*Incluye a toda la poblacidn estudiantil inscrita en la gestion 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afios.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

En cuanto a la permanencia estudiantil, se destaca que la Escuela
Técnica Superior de Agronomia es la carrera con mayor tiempo de
permanencia en esta facultad, con algunos estudiantes matriculados

20 Disponible en: Guia Universitaria DDC-UMSS 2023, pag.136
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por mas de 30 afos (incluso uno por 32 afios). Por otro lado, el
Programa de Complementacién Licenciatura en Desarrollo Rural
Sostenible cuenta con 4 estudiantes que han superado los 15 afios de
matriculacién en la UMSS.

Con respecto a la Facultad de Enfermeria, esta fue creada el 17 de
febrero de 1994, mediante resolucion del H. Consejo Universitario
N2 28/94. El 29 de abril de 1997 se emite resoluciéon del H. Consejo
Universitario, con caracter Ad-referéndum que suprime la direccion
de Carrera de Enfermeria de la estructura organica de la Facultad
de Medicina, y resuelve la creacién del departamento de Enfermeria
en la Facultad de Medicina. En 1999, en respuesta a la demanda e
interés mostrado por auxiliares de enfermeria en proseguir estudios
universitarios, el Departamento inicia la Carrera de Enfermeria a nivel
de Licenciatura.

Elafio 2000 se autoriza lareapertura del curso regular de la Carrera
de Enfermeria, a nivel de Licenciatura, con caracter autofinanciado.
Finalmente, el afio 2006, mediante la resolucidon R.C.U. N2 04/06, del
16 de marzo se resuelve reconocer a la Carrera de Enfermeria como
unidad académicaindependiente, con autonomia de gestién académica
y administrativa, con todas las prerrogativas y obligaciones previstas
en el Estatuto organico de la UMSS.

En la gestién 2016 se realiz6 un trabajo organizado y sistematico
parala creacion de la Facultad de Enfermeria, con el apoyo de personas
entendidas, labor que fue impulsada y desarrollada por autoridades de
la carrera, docentes, estudiantes y administrativos. El 16 de febrero de
2017, en sesion ordinaria del H. Consejo Universitario y con caracter
de unanimidad se emite la Resolucién RCU N° 05/17 que resuelve
crear la Facultad de Enfermeria de la UMSS?'. Sus datos con respecto a
la permanencia estudiantil se presentan a continuacion.

21 Disponible en: Guia Universitaria DDC-UMSS 2023, pag. 360
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Tabla 13

Poblacién estudiantil de la Facultad de Enfermeria, segiin anos de
permanencia y niimero de estudiantes - Gestion 2023.

Rangos segiin afios de permanencia estudiantil

CARRERA TOTAL 6-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46

Lic. en Enfermeria 763 599 124 37 3

Prog. Desc. Tec. Universitario
Medio en Enfermeria Comunitaria

TOTAL 763 599 124 37 3 0 0 0 0

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simdn - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestion 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afios.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

Dado que la carrera de Licenciatura en Enfermeria tiene una
historia relativamente corta desde su creacidn, es importante destacar
que algunos estudiantes han mantenido su matricula en la UMSS
durante un periodo considerable, que oscila entre 20 a 24 afios. Se ha
identificado incluso un caso de un estudiante con una matricula de 21
anos.Principio del formulario

Prosiguiendo con la presentacion de las Facultades, se tiene a
la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, segun su
historia n 1972, como resultado de la Reforma Académica, se funda
en la Universidad Mayor de San Simoén la Facultad de Ciencias Puras y
Naturales, compuesta, a suvez, por los departamentos de Matematicas,
Fisica, Biologia y Humanidades.

En aquella época, la Universidad Boliviana adopto el sistema de
departamentos académicos, en forma de Facultades, en funcién de su
integracion académica y administrativa.

Las Facultades devinieron en Centros de Ensefianza Superior,
desarrollando las labores de docencia e investigaciéon (CNES 1973).
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Los Departamentos de Matematicas, Fisica y Biologia establecieron
como objetivo fundamental la formaciéon del estudiante en sus
respectivas asignaturas; en cambio el Departamento de Humanidades
dependiente de la Facultad de Ciencias Puras y Naturales, halldbase
destinado a la formaciéon humana y social del universitario en general.

Mas tarde, con el desenvolvimiento cada vez mayor de areas de
conocimientoy debido alos requerimientos de larealidad universitaria
y regional, el Departamento de Humanidades atendi6 los campos de la
Pedagogia, la Psicologia, la Historia, la Linglistica y la Sociologia.

En consecuencia, era urgente lograr la independencia del referido
Departamento y su conformacidon como Facultad. Para tal efecto, en
octubre de 1975 se nomin6 una comisién para el estudio y la creacion
de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién.

La comisién estuvo conformada por el Lic. Ramén Daza Rivero,
el Prof. Antonio Cabrerizo Rios, el Dr. Ernesto Contreras Jiménez, el
Lic. Alfonso Via Reque, la Lic. Antonia Pascual Marina, el Prof. Rafael
Gumucio Irigoyen y el Prof. José Cruz Aufrere?% Los datos respecto a la
permanencia estudiantil se presentan en la tabla 14.

22 Disponible en: Guia Universitaria DDC-UMSS 2023, pag.172
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Tabla 14

Poblacién estudiantil de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion, segun afios de permanencia y niumero de estudiantes —
Gestion 2023.

Rangos segiin aiios de permanencia estudiantil
r

CARRERA TOTAL

o 6-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46
Lic. en Ciencias de La Educacion 377 213 111 32 13 5 3
Lic. en Comunicacioén Social 667 446 150 47 22 2
Lic. fil’l Lingiiistica Aplicada a la 460 264 104 63 o 4 1
Ensefanza de Lenguas
Lic. en Psicologia 884 559 200 78 26 16 3 2
Lic. en Trabajo Social 358 282 58 18
Pl:o'gr. de Lic. en la Actividad 237 237
Fisica y Del Deporte
Prog. de Lic. en Pedagogia Social 10 5 5
Productiva (Valle Sacta)
Prog. de Lic. Especial en

1 1 1 1

Educacion Intercultural Bilingue 47 0 ! 0 0
Prog. de Lic. en Musica 70 66 4
Prog. de Tec. Superior en 0
Educacion Infantil Parvulario

TOTAL 3110 2077 649 253 95 27 7 2 0

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestiéon 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afios.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

En este contexto, se puede observar que algunas carreras tienen
una larga data desde su creacién. Por ejemplo, la carrera de Psicologia
cuenta con estudiantes cuya permanencia supera los 25 afos, e incluso
se identifica un caso con 39 afnos de matricula. Ademas, las carreras
de Ciencias de la Educacion y Lingiiistica Aplicada a la Ensefianza de
Lenguas tienen estudiantes con periodos de matriculacién entre 30 a
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34 afios. En el caso de Comunicacion Social, se encuentran estudiantes
matriculados por hasta 26 afios.

Por otro lado, las carreras de Trabajo Social, el Programa de
Licenciatura en Pedagogia Social Productiva (Valle Sacta), el Programa
de Licenciatura Especial en Educacion Intercultural Bilingiie tienen
una poblacién estudiantil con periodos de matriculacién entre 15 a 19
afios. Los programas de Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte y
Musica son de reciente creacion, por lo que no cuentan con estudiantes
con largos periodos de permanencia.

Asi mismo, segtn la historia de la Facultad de Medicina se conoce
que el gobierno del Mariscal Antonio José de Sucre los afios 1826
y 1827, cre6 el Colegio de Ciencias, que contemplaba estudios de
Medicina, intento que no se logré materializar.

El 5 de noviembre de 1832, por Decreto Ley durante el Gobierno
del presidente Mariscal Andrés de Santa Cruz se fundé la Universidad
Mayor de San Simén en Cochabamba, siendo su primer Cancelario don
Julian Maria Lépez.

El gobierno del general José Ballividn, por Decreto Ley del 25
de agosto de 1845 cre6 las Facultades de Medicina y Cirugia de
Cochabamba, La Paz y Sucre; hasta el Gobierno del presidente
Gregorio Pacheco que por Resolucion Suprema del 11 de febrero de
1857 dispone que las Facultades de Derecho y Medicina funcionen
conjuntamente en el local del Colegio Sucre de Cochabamba.

Enjulio de 1868 el presidente general Mariano Melgarejo, refrendd
el funcionamiento de la Facultad de Medicina y Cirugia, actividades
que se desarrollaron hasta 1872. En este periodo el Gral. Melgarejo
obsequid, un ejemplar de clasicos de estudio y un esqueleto traido
de Europa, a las tres Facultades de Medicina de la Paz, Sucre y
Cochabamba, pudiendo considerarse este acto como el mas avanzado
que registran los anales de la instruccién médica hasta entonces.

El 17 de enero de 1873 el presidente Tomas Frias, aduce falta de
recursos econémicos, disponiendo la centralizacién de las Facultades
de Medicina en la ciudad de La Paz. En 1874, el presidente Adolfo
Ballivian restableci6 el funcionamiento de estas Facultades en Sucre
y Cochabamba.

-121-



Nivia Evelin Suarez Vega

El afio de 1889, por motivos desconocidos, la Facultad de Medicina
entr6 en receso. En 1892 por disposicién del presidente Aniceto
Arce y su Ministro de Instruccién Don Genaro Sanjinés determina
la reanudacion de sus actividades. Desde el afio 1899 la Facultad de
Medicina de Cochabamba, entré en receso por el lapso de 33 afios,
hasta 1932; afio en que el Gobierno de Daniel Salamanca consolida el
funcionamiento de la Facultad de Medicina de Cochabamba.

Desde ese entonces, la Facultad de Medicina emprende actividades
ininterrumpidas con excepciones en las intervenciones durante
el Gobierno del coronel Hugo Banzer Sudrez en los afios 70 y en el
Gobierno del General Luis Garcia Mesa Tejada en 1980. Se debe
mencionar que en 1978 se realizo en Cochabamba la I Reunion
Sectorial de Facultades de Ciencias de la Salud y en Julio de 1979
en Sucre la II Sectorial, donde la Facultad de Medicina de la UMSS
propone un Curriculum Innovador, recomendandose su aplicacion en
Cochabamba, y su estudio para posterior aplicacién en Sucre y La Paz.

Se emite un documento en el que muestra la pertinencia del nuevo
plan curricular. Reconquistada la Autonomia Universitaria en mayo de
1982, la Facultad de Ciencias de la Salud de Cochabamba, se disgrega
entres Facultades: Medicina, Odontologia y Bioquimica y Farmacia.

Desde ese afio, la Facultad de Medicina desarrolla sus procesos de
gestion académica, interaccion social, de investigacion e institucional,
haciendo énfasis en el programa de formaciéon médica®.

23 Disponible en: Guia Universitaria DDC-UMSS 2023, pag.33 - 34
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Tabla 15

Poblacién estudiantil de la Facultad de Medicina, segin afos de
permanencia y nimero de estudiantes - Gestion 2023.

Rangos segun afios de permanencia estudiantil

CARRERA TOTAL 6-9 10-14  15-19  20-24 25-29 30-34 35-39 40-46
Lic. en Fisioterapia y Kinesiologia 403 280 84 39
Lic. en Medicina 778 614 123 21 6 2 4 5 3
Lic. en Nutricion y Dietética 248 197 51
TOTAL 1429 1091 258 60 6 2 4 5 3

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestion 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afios.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

Esta complejasituacion durante el proceso de creacion de lafacultad
puede explicar la prolongada permanencia estudiantil de algunos
estudiantes, con periodos que superan los 40 afios de matricula; por
ejemplo, se ha identificado un estudiante que ha estado matriculado
como estudiante regular durante 46 afios. En cuanto a otras carreras
dentro la facultad se observar que la carrera de Licenciatura en
Fisioterapia y Kinesiologia, presenta una permanencia maxima de 15
afios, debido a su reciente creacién. En el caso de Nutricion y Dietética,
se observa que 32 estudiantes estan matriculados por un periodo de
13 afios.

Conrespecto alaFacultad de Odontologia, esta fue creada mediante
Resolucién del Honorable Consejo Universitario de la Universidad
Mayor de San Simon, con el rango de Escuela de Odontologia el 2 de
febrero de 1932, dependiente de la Facultad de Medicina y ramas
anexas. La Escuela de Odontologia, debié suspender sus actividades
por la movilizacién de recursos humanos de nuestra Patria, cuando
se declara la Guerra del Chaco. Una vez concluida la guerra, en 1936,
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se reiniciaron las actividades académicas. El 22 de enero de 1951,
mediante Resolucién del H. Consejo Universitario, la Escuela de
Odontologia es elevada a la categoria de Facultad de Odontologia, con
los mismos privilegios y preeminencias de las demas facultades; asi
como su independencia administrativa.

En afio 1952, una delegaciéon de alumnos de ultimo afio y
catedraticos participa del primer congreso Panamericano, en
Buenos Aires Argentina, evento en el que se sientan las bases para la
organizacion de otras Facultades de Odontologia en América Latina,
basadas en el plan de estudios implementando en la UMSS.

El afio 1971 y entre 1980 y 1982, las actividades académicas de la
Facultad fueron interrumpidas por los golpes de Estado, a través de
la reforma universitaria del CENES. A partir de 1982 por Resolucién
del Consejo Universitario N°09/82 de fecha 18 de junio de 1982, se
restituye la Carrera de Odontologia a Facultad de Odontologia como
unidad independiente debiendo proceder a realizar elecciones de sus
autoridades®.

Tabla 16

Poblacion estudiantil de la Facultad de Odontologia, segiin afios de
permanencia y niimero de estudiantes - Gestion 2023.

Rangos segun afios de permanencia estudiantil

RRERA v
cA TOTAL 6-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46
Lic. en Odontologia 746 591 114 31 7 2 1
TOTAL 746 591 114 31 7 2 1

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestiéon 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afios.

24 Disponible en: Guia Universitaria DDC-UMSS 2023, pag. 91
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En relacién a la permanencia de los estudiantes en la carrera
de Odontologia, se ha identificado que 10 estudiantes tienen una
permanencia superior a 20 afios, destacandose un caso de un
estudiante matriculado en esta carrera durante 31 afios.

Asi mismo, se tiene la presentacion de la Facultad Politécnica del
Valle Alto, que, segiin su historia®, a través de Resolucién Rectoral N2
471/70 y Resolucion del Honorable Consejo Universitario N2 07/79,
se resolvid la creacion de un Instituto Politécnico en el Municipio de
Punata.

El 18 de mayo de 1992, en cumplimiento de la Resolucién
Rectoral N° 350/92, refrendada por Resolucion del Honorable
Consejo  Universitario N° 28/93, el Instituto Politécnico
Universitario del Valle Alto inicia sus actividades en ambientes
de la Cooperativa San José, en Punata, con 84 alumnos inscritos en
los programas de Técnico Medio Automotriz, Técnico Medio en
Metalmecanica, Técnico Medio en Alimentos y Auxiliar en Enfermeria.

Posteriormente, el 25 de junio de 2009, a través de Resoluciéon RCU
N° 19/09, el H. Consejo Universitario resuelve aprobar el Acuerdo
del Comité Académico N? 13/2009 que dispone la transformacion
del Instituto Politécnico Universitario del Valle Alto en Facultad
Politécnica del Valle Alto (FPVA), dentro de la estructura institucional
y académica, con todos los derechos y prerrogativas establecidos en el
Estatuto Organico de la UMSS.

A continuacion, se presenta informacién sobre la permanencia de
los estudiantes.

25 Disponible en: https://www.umss.edu.bo/fac-politecnica-del-valle-alto/
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Tabla 17

Poblacion estudiantil de la Facultad de Politécnica del Valle Alto, segun
afios de permanencia y niimero de estudiantes - Gestion 2023.

Rangos segun afios de permanencia estudiantil

ARRERA TOTAL 4
c o 6-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46

Prog. Complementario de Lic.

16 13 3
Ing. Mec. Aut. y Maq. Agroind
Tec. Un1v..,Sup§r1f)r en 50 3 1 4 | |
Construccion Civil
Tec. Univ. Superior en Industria
17 13 3 1
de Alimentos
Tec. Uan: Superior en Mecanica 48 3 14 1
Automotriz
Tec. UI"I]V. Superior en Mecanica 14 9 5
Industrial
Tec. U1.‘11v. Superior en Quimica 25 19 6
Industrial
Tec. Umvyersnarlo Medio en 1 1 0
Enfermeria
TOTAL 181 131 42 5 2 1 0 0 0

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simdn - DTIC.

*Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en la gestion 2-2023 (semestral y anual) con
una permanencia igual y superior a 6 afios.

* Incluye a toda la poblacién estudiantil inscrita en todas las carreras (técnico y licenciatura),
programas y unidades académicas desconcentradas.

En relaciéon al Politécnico del Valle Alto, llama la atencién que
las carreras técnicas, tanto el Técnico Universitario Superior en
Construccion Civil, Técnico Universitario Superior en Industria de
Alimentos y Técnico Universitario Superior en Mecdnica Automotriz
cuenten con estudiantes matriculados por mas de 20 afios. Es relevante
destacarquelacarreratécnicade Construccion Civiltengaunestudiante
matriculado durante 27 afios. Por otro lado, los estudiantes de las
otras carreras tienen una permanencia maxima de matriculaciéon en
un rango de 10 a 14 afios. Esta situacion se debe, en parte, a que estas
carreras son de reciente creacion, lo que significa que no cuentan con
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una larga historia desde su establecimiento. Sin embargo, es relevante
mencionar que si bien las carreras técnicas tienen una duraciéon de
6 semestres de estudio (3 afios), una proporcion importante de
estudiantes (42) siguen matriculados entre 10 a 14 afios.

Conrespecto al Programa de Licenciatura en Gestion del Desarrollo
Enddgeno y Agroecologia dependiente de la Unidad Académica San
Simén Andino, fue creado en 2013, cuenta con una antigliedad de 11
afios. Este programa académico otorga el grado de Licenciatura y se
desarrolla bajo un modelo anual con una duracion total de cinco afos.
La informacién proporcionada ha sido obtenida del Departamento de
Desconcentracién Universitaria (DDU). A continuacién, se presenta
informacién sobre la permanencia de los estudiantes.

Tabla 18

Poblacion estudiantil de la Unidad Académica San Simén Andino, segun
afios de permanencia y niimero de estudiantes - Gestion 2023.

Rangos segiin afios de permanencia estudiantil

ARRERA TOTAL
¢ 0 6-9 10-14  15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46
Prog. de Lic. en Gestion del 2 10
Desarrollo Endogeno y Agroecologia
TOTAL 22 12 10 0 0 0 0 0 0

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.
* Incluye toda la poblacidn estudiantil inscrita més de 6 afios en las carreras desconcentradas.

Encuantoalaunidad académica desconcentrada San Simén Andino,
se destaca el programa de Licenciatura en Gestién del Desarrollo
Endégeno y Agroecologia, el cual cuenta actualmente con solo 22
estudiantes, de los cuales algunos llevan matriculados mas de 6 afios.
Es importante sefialar que 10 de estos estudiantes han permanecido
en el programa por un maximo de 12 afios.
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Con respecto a la Unidad Académica San Simén Trépico, segin
informacién del Departamento de Desconcentraciéon Universitaria
(DDU), ofrece seis programas de licenciatura con diferentes
modalidades y duraciones. Los programas de Ingenieria Ambiental,
Administracion de Empresas, Ingenieria Petroquimica y Comunicacion
comparten una estructura semestral con una duraciéon de 9 a 10
semestres; de estos, los tres primeros fueron creados en 2014 y
cuentan con 10 afios de antigiiedad, mientras que el programa de
Comunicacion, establecido en 2013, tiene 11 afios de trayectoria. Por
otro lado, el programa de Pedagogia Social, también semestral y con
10 semestres de duracién, fue implementado en 2016 y cuenta con
8 afios de antigiiedad. Finalmente, el programa de Enfermeria, tinico
con modalidad anual, tiene una duraciéon de 5 afios y fue creado en
2015, registrando 9 afios de existencia. A continuacion, se presenta los
datos de permanencia plasmados en la tabla 19.

Tabla 19

Poblacién estudiantil de la Unidad Académica desconcentrada San
Simoén Trépico, segtin anos de permanencia y niimero de estudiantes -
Gestion 2023.

Rangos segin afios de permanencia estudiantil

CARRERA TOTAL 6-9 10-14  15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46

Prog. de Lic. en Ingenieria

Ambiental 48 4 3
Prog. de Lic. en Administracion de 74 63 1
Empresas
Prog. de Lic. en Comunicacion 2 0 2
Prog. de' L}c. en Ingenieria 79 57 »
Petroquimica
Prog. de Lic. en Pedagogia Social 8 8
Prog. en Lic. en Enfermeria 29 29
TOTAL 240 202 38 0 0 0 0 0 0

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicaciéon de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.
* Incluye toda la poblacidn estudiantil inscrita mas de 6 afios en las carreras desconcentradas.
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En relaciéon a la unidad académica desconcentrada San Simén
Tropico, se observa una permanencia estudiantil bastante uniforme
en la mayoria de sus carreras, con la excepcion del programa de
Licenciatura en Pedagogia y en Enfermeria, donde los estudiantes han
permanecido en el rango de 6 a 9 afios.

Por otro lado, los otros cuatro programas presentan estudiantes
matriculados en un intervalo de entre 10 a 14 afos. Es relevante
destacar que, al revisar los datos del programa en Licenciatura en
Comunicacion, se identifican dos estudiantes con una permanencia de
12 afos.

Asi mismo, la Unidad Académica San Simoén Valle, segin
datos proporcionados por el Departamento de Desconcentracion
Universitaria (DDU), ofrece el Programa Desconcentrado de
Licenciatura en Contaduria Publica.

Este programa, de modalidad semestral, tiene una duracién de
10 semestres y fue creado en 2012. Actualmente, cuenta con una
antigiiedad de 12 afos.

Tabla 20

Poblacion estudiantil de la Unidad Académica desconcentrada San
Simén Valle, segiin afnos de permanencia y niimero de estudiantes -
Gestion 2023.

Rangos segun afios de permanencia estudiantil
v

CARRERA TOTAL 6-9 10-14  15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46

Prog. Desconcentrado de Lic. en

11 11
Contaduria Publica

TOTAL 11 11 0 0 0 0 0 0 0

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.
* Incluye toda la poblacidn estudiantil inscrita mas de 6 afios en las carreras desconcentradas.

-129-



Nivia Evelin Suarez Vega

El programa de Licenciatura en Contaduria Publica, el cual cuenta
con 11 estudiantes matriculados en un periodo que oscila entre 6
a 9 afios. Especificamente, estos estudiantes han mantenido una
permanencia en la UMSS de 8 afios.

Finalmente se encuentra la Unidad Académica Desconcentrada
San Simén Cono Sur, segun informacion del Departamento de
Desconcentracién Universitaria (DDU), ofrece tres programas de
licenciatura con modalidad semestral y una duracion de 10 semestres:
el Programa de Licenciatura en Ingenieria Agroforestal, el Programa de
Licenciatura en Ingenieria en Recursos Hidricos para la Agropecuaria,
y el Programa de Licenciatura en Construcciones.

Estos programas, creados en 2014, cuentan actualmente con 10
afios de antigiiedad.

Tabla 21

Poblacion estudiantil de la Unidad Académica desconcentrada San
Simodn Cono Sur, segun anos de permanencia y numero de estudiantes -
Gestion 2023.

Rangos segin afios de permanencia estudiantil
4

CARRERA TOTAL 6-9 10-14  15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-46

Prog. de Lic. en Ingenieria

Agroforestal 26 2 5
Prog. Lic. en Ing. en Recursos 1 |
Hidricos para la Agropecuaria
Prog. Lic. en Construcciones 10 7 3
TOTAL 37 29 8 0 0 0 0 0 0

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.
* Incluye toda la poblacidn estudiantil inscrita més de 6 afios en las carreras desconcentradas.

Tal como se indic9, la unidad académica descentralizada San Simén
Cono Sur, esta comprende tres programas: Licenciatura en Ingenieria
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Agroforestal, Licenciatura en Ingenieria en Recursos Hidricos para la
Agropecuaria y Licenciatura en Construcciones.

De estos, el primero y el tercero tienen estudiantes matriculados
por 10 afios respectivamente, mientras que el programa en Ingenieria
en Recursos Hidricos para la Agropecuaria cuenta solo con un
estudiante matriculado por 9 afios.

Sin embargo, es importante destacar que estas carreras
desconcentradas fueron creadas en la ultima década y,ademas, ofrecen
también programas técnicos.

En términos de permanencia, se puede observar que esta tiende a
ser prolongada, con una duracion que oscila entre los 6 a 14 afios.

En este capitulo se ha proporcionado una descripcion detallada de
la poblacion estudiantil de toda la universidad, abordando aspectos
como el sexo, lugar de nacimiento, unidad educativa de procedencia
y la permanencia en cada una de las facultades y sus respectivas
carreras.

Sin embargo, es importante sefialar que esta informacion y
analisis no se considera completa, ya que atin no se han tomado en
cuenta las diferentes modalidades de graduacion por las que optan los
estudiantes.

El analisis y presentacion de resultados relacionados con estas
modalidades se llevara a cabo en el siguiente capitulo.
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CAPITULO III: PANORAMA GENERAL DE LAS
MODALIDADES DE GRADUACION Y TIEMPO DE
PERMANENCIA EN LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN
SIMON

El tercer capitulo de la presente investigacion presenta un andlisis
exhaustivo sobre las diversas modalidades de graduacién que los
estudiantes eligen una vez finalizada su malla curricular, ya sea a nivel
técnico o de licenciatura. Una vez completadas estas modalidades de
graduacion, los estudiantes estan habilitados para tramitar su titulo
académico y la correspondiente provision nacional.

Este capitulo se centra en proporcionar una descripcion detallada
de las modalidades de graduacion elegidas por los estudiantes,
abordando la segregacion por sexo, facultades y carreras. Ademas, se
examinan los porcentajes de graduacion en relacidn con los periodos
de permanencia en la universidad, lo que permite comprender cuanto
tiempo los lleva a los estudiantes completar sus estudios desde su
ingreso inicial a la institucion.

Este analisis ofrece una visién completa de las elecciones de los
estudiantes en cuanto a modalidades de graduacién, revelando
patrones y tendencias que pueden variar segun el género, la facultad
y la carrera.

Este enfoque permite una comprension mas profunda de como los
diferentes factores pueden influir en las decisiones de los estudiantes
en su camino hacia la graduacion.

Sin embargo, es importante sefialar que los datos presentados
corresponden a estudiantes que completaron la modalidad de
graduacidn elegida, teniendo en cuenta cinco periodos (desde 2019
hasta 2023) de los cuales se dispone de informacién completa. Por
lo tanto, se esta llevando a cabo un andlisis de un quinquenio como
cohorte.
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En este entendido, en la primera parte, se ofrece una descripcion
general de las modalidades de graduacion disponibles, como tesis,
proyectos de grado, examenes de grado, entre otras.

Esta descripcién se enriquece mediante un andlisis cruzado de
variables como el sexo de los estudiantes, el periodo de permanencia
en la universidad y las diferentes facultades.

La segunda parte del capitulo se centra en proporcionar una
descripcion detallada de las caracteristicas de las carreras técnicas,
bajo los mismos parametros mencionados anteriormente.

Finalmente, en la tercera parte, se lleva a cabo una descripcion
minuciosa de las modalidades de graduacion por cada una de las
facultades y sus respectivas carreras.

Esta seccion profundiza en las elecciones de modalidades de
graduacién segun las caracteristicas especificas de cada disciplina y
facultad, proporcionando unavisiéon detallada que ayudaa comprender
las dinamicas internas de cada area académica.

3.1. Descripcion general de las modalidades de graduacion

En esta seccion se ofrece informacion descriptiva acerca de diversas
modalidades de graduacién, llevando a cabo una triangulacién de
variables que incluyen el sexo, la duracién de los estudios, el nimero
de estudiantes, el tipo de gestion, las facultades involucradas, el tiempo
de permanencia y las carreras académicas.

La figura 4 presenta un panorama detallado de la cantidad total
de estudiantes que han optado por alguna modalidad de graduacion,
tomando en cuenta un lapso de cinco afos.

Es importante destacar que este analisis abarca un quinquenio
completo, lo que permite comprender la tendencia a lo largo de un
periodo significativo.
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Figura 4

Numero de estudiantes que completaron su modalidad de graduacion
en la Universidad Mayor de San Simén - Periodo 2019 al 2023.

25.962

Media = 5.192
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5.479
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Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simdn - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

Resulta notable el aumento en el nimero de graduados durante el
ano 2022, alcanzando un total de 7.135 estudiantes. Por el contrario,
el afio 2020 presenta la cifra mas baja de graduados, con 3.751
estudiantes completando sus estudios. Esta marcada fluctuacién entre
los afos indica posibles variaciones en las dindmicas académicas
y sociales que influyen en la toma de decisiones de los estudiantes
respecto a su graduacion, entre ellas el inicio de la pandemia del
COVID-109.

Estos datos preliminares proporcionan un punto de partida para el
analisis mas detallado que se presentara en las secciones siguientes.
Permiten una comprension general de la distribucion de graduados a
lo largo del tiempo y establecen el contexto para profundizar en los
factores que pueden influir en estos patrones.

En la figura 5 se observa una tendencia constante en cuanto a
la diferencia en el numero de estudiantes que completaron una
modalidad de graduacion entre hombres y mujeres.
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Figura 5

Numero de estudiantes en la UMSS que completaron su modalidad de
graduacion - Periodo 2019 al 2023 segtin sexo.
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Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

Esta comparacidon se mantiene consistente a lo largo de cada afio
del periodo analizado, mostrando que, si bien es evidente que mas
mujeres concluyen su modalidad de graduacién en comparacion
con los hombres, esta situacién se mantiene constante a lo largo del
tiempo.

Por consiguiente, se puede inferir que, en ultima instancia, son
mas las mujeres que los hombres quienes logran culminar su periodo
universitario con éxito mediante la conclusién de su modalidad de
graduacion.

En relacion con la duracion de la permanencia de los estudiantes
en la universidad antes de seleccionar una modalidad de graduacion
y concluirlo para tramitar su titulo respectivo, se llevé a cabo una
clasificacion en 7 rangos diferentes, que abarcan desde menos de 6
afnos hasta 42 anos.
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Figura 6

Numero de estudiantes que completaron su modalidad de graduacién — Periodo
2019 al 2023. Segti sexo y niimero de arios de permanencia en la universidad
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Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacidn corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacidn, independientemente de gestionar o no
su titulo.

En este andlisis, se observa que una gran proporcion de estudiantes
completaron satisfactoriamente la modalidad elegida en menos de
12 afios. Es decir, el 42% de los estudiantes finalizaron su proceso de
graduacion en menos de 6 afos.

Por otro lado, el 46% de los estudiantes concluyeron su modalidad
de graduacion después de haber permanecido en la universidad entre
7y 12 afios, mientras que el 12% restante tuvo una permanencia en la
universidad que oscild entre 13 y 42 afios.

Con respecto a la permanencia en la universidad segin sexo, los
datos muestran un punto de inflexion interesante. Antes de los 12
afios de permanencia, hay mas mujeres que hombres que permanecen
inscritas. Sin embargo, a partir del afio 12, la tendencia cambia, y se
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observa que mas hombres que mujeres logran titularse después de este
tiempo. Ademas, esta tendencia se mantiene en los afios posteriores,
con una mayoria de hombres que permanecen mas tiempo en la
universidad antes de graduarse. Finalmente indicar que se tiene un
estudiante de sexo masculino con una permanencia de 47 afios.

Tabla 22
Culminaciéon académica de los estudiantes segun modalidades de
graduacion. Periodo 2019 al 2023.
Modalidad de Frecuencia Frecuencia Frecuencia Porcentual
Graduacion Absoluta Porcentual Acumulada
1 Diplomado 9596 [ 37,0% | 37%
2 PTAG 4237 B 163% 53%
3 Internado Rotatorio 3683 B [142% 67%
4 Proyecto de Grado 3315 B ] 12,8% 80%
5 Examen de Grado 1.445 D 5,6% 86%
6 Trabajo Dirigido 663 || 2,6% 88%
7 Tesis de Grado 651 [ 2,5% 91%
8 Excelencia Académica 633 || 2,4% 93%
9 Internado 627 | 2,4% 96%
10 Adscripcion 494 || 1,9% 98%
11 Tesis Proyecto de Grado 289 ﬂ 1,1% 99%
12 Tesina 100 | 0,4% 99%
13 Pasantia 9 | 0,4% 99%
14 Monografia 72 0,3% 100%
15 Proyecto de Grado 63 | 0,2% 100%
Total 25.962 100

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciény Comunicacion

de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.
* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.
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Con respecto a los datos presentados en la tabla de frecuencias 22,
se destaca que la modalidad de graduacién mas seleccionada por los
estudiantes para obtener su titulaciéon es el Diplomado, seguido del
PTAG, el Internado Rotatorio y el Proyecto de Grado.

Estas cuatro modalidades representan las opciones mas populares
entre los estudiantes.

Sin embargo, se observa claramente que el Diplomado es la
modalidad preferida por la mayoria, ya que el 37% de los 25,962
estudiantes optaron por esta modalidad, lo que indica una preferencia
significativa por este enfoque para concluir con su graduacion.

Al analizar los resultados de las frecuencias porcentuales
acumuladas, se observa que solo dos modalidades de graduacion
fueron seleccionadas por mas de la mitad de los estudiantes, a pesar
de la existencia de 15 modalidades diferentes.

Este hallazgo indica una notable concentracién de preferencias en
un numero reducido de opciones de graduacion.

Este fendmeno indica la existencia de ciertas tendencias claras en la
eleccion de modalidades de graduacidén por parte de los estudiantes, lo
cual podria influir en la estructura y oferta de programas académicos.

En este entendido, esta concentraciéon de preferencias plantea
interrogantes sobre la diversidad y pertinencia de las opciones
ofrecidas por la institucién educativa.

Seria relevante investigar mas a fondo los motivos detras de esta
tendencia, asi como sus implicaciones para la planificaciéon académica
y el disefio curricular.

Un analisis detallado de las preferencias de los estudiantes podria
proporcionar informacién valiosa para mejorar la oferta de programas
de estudio y garantizar una mayor alineacién con las necesidades y
expectativas de los estudiantes.
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Tabla 23

Culminaciéon académica de los estudiantes segun modalidades de
graduacion y sexo. Periodo 2019 al 2023.

Modalidad Femenino Masculino Total
Diplomado 5.670 37% 3.926 38% 9.596
PTAG 2166 | 14% 201 | 20% 4237
Internado Rotatorio 2818 | 18% 865 | 8% 3.683
Proyecto de Grado 1640 | 11% Le7sf | 16% 3.315
Examen de Grado 931[] 6% 514[] 5% 1.445
Trabajo Dirigido 388 3% 275 3% 663
Tesis de_Grado 371 2% 280 ] 3% 651
Excelencia Académica 431]] 3% 202 2% 633
Internado 464|] 3% 163 | 2% 627
Adscripcion 344 2% 150 | 1% 494
Tesis_Proyecto_de Grado 183 1% 106 | 1% 289
Tesina 37| 0% 63| 1% 100
Pasantia 40| 0% 54| 1% 94
Monografia 19 0% 53| 1% 72
Proyecto de Grado Técnico 17 0% 46‘ 0% 63
Total 15.519 100%  10.443 100%  25.962

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacidn
y Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacion corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS
que completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar
o no su titulo.

EnlaTabla23sepresentanlosdatossobrelaculminaciénacadémica
de los estudiantes segin la modalidad de graduacion seleccionada,
considerando también el género. Se observa una tendencia algo
similar entre hombres y mujeres. En particular, se destaca que, entre
las mujeres, la modalidad de Diplomado fue la mas seleccionada (37
%), seguida del Internado Rotatorio (18%), posiblemente debido a las
carreras relacionadas con enfermeria, seguido por el PTAG (14 %).
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Por otro lado, entre los estudiantes varones, la modalidad principal
también fue el Diplomado (38 %), seguido por el PTAG (20 %) y el
Proyecto de Grado (16%). Con respecto a las demas modalidades
de graduacion, la tendencia de seleccion es bastante similar entre
ambos géneros. Este andlisis resalta la importancia de comprender
las preferencias de los estudiantes en relacidn con las modalidades de
graduacion ofrecidas, lo que puede contribuir a mejorarla planificacion
y el disefio curricular para satisfacer las necesidades y expectativas de
los estudiantes en el ambito académico.

En el analisis de la culminacién académica de los estudiantes segin
la modalidad de graduacién, considerando cada uno de los periodos
anuales, se pueden observar aspectos muy importantes, presentados
en la tabla 24.

Tabla 24

Culminacién académica de los estudiantes segun modalidades de
graduacion por periodos de 2019 al 2023.

Modalidad Est. 2019% Est. 2020% Est. 20 % Est.zozz% Est. 2023% Total
Diplomado 1032 0% 7540 20,1 1200 B23.5% 3857 B54.1%, 2663 54.5% 9596
PTAG a1l 102% 127700 3a0% 1078 19.7%) 1036 f 14.5%] 365 ﬂ@ 4237
Internado Rotatorio 836 07.7%, eo6l 17.8% 7170 13.1% 756 L 10,6%] 708 L 14.5%! 3683
Proyecto de Grado 77l 186% 547l 1a6%  seal158%| 00l 84%| 4270/(B7%) 3315
Examen de Grado ol oaw 6 02w enlazaw 24| 31% sl (Z4%) 1445
Trabajo Dirigido skl a1sl 71l nowl 192l 3s% 134 19w 7l % 663
Tesis de Grado ol 25% 1270 34% 1ssl 20%) 12s| 18wl 121] 25% st
Excelencia Académica | 1311 28% 140l 3% 155l 28% 121 17 sel (s 633
Internado 3l 28w el 1sw 1soll 20% 139] 19w 128] 26% 627
Adscripcion 1570 33% szl tawl 107] 20%0 52| 07 125| 2.6% 494
Tesis Proyecto de Gradoi 252 D 5,3% 11 ‘ 0,3% 12‘ 0,2% 9 0,1% 5 @) 289
Tesina 18] 04%l 8 02% 38| o6l 21 03% 15 03% 100
Pasantia 6| 06wl 8 02% 10l 02% 29| o04% 21 04% 94
Monografia 8 02% 3 01% 17| 03% 18 03% 26 05% 72
Proyecto de Gr. Téenicol 16/ 03%| 12| 03% 11| 02% 14 02% 10 02% 63

Total 4711 3751 5479 7135 4886 25962

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.
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En primer lugar, se aprecia una tendencia generalizada durante los
cinco afios analizados, en la cual la modalidad de Diplomado creci6
significativamente.

Aunque inicialmente el 21,9% de los estudiantes seleccioné esta
modalidad, para 2023 este porcentaje se incrementé al 54,5%, lo que
indica que la proporcion de estudiantes que optaron por el Diplomado
se duplico.

Ensegundolugar, se observaquelamodalidad de PTAG experimentd
una disminucién significativa. En 2020, el 34% de los estudiantes
eligieron esta modalidad, mientras que para 2023, solo el 7,55% opt6
por ella.

En tercer lugar, se nota que todas las demas modalidades se
mantuvieron en porcentajes similares o disminuyeron de manera muy
significativa.

Un ejemplo notable es la modalidad de Proyecto de Grado, que
disminuy6 del 18,6% en 2019 al 8,7% en 2023.

Una situacion similar de reduccion se observa en las modalidades
de Examen de Grado, Trabajo Dirigido, Excelencia Académica y Tesis
Proyecto de Grado, donde el nimero de estudiantes que eligieron esta
ultima modalidad bajé de 252 en 2019 a solo 5 en 2023.

Por lo tanto, a nivel general se observa que la modalidad de
Diplomado ha crecido considerablemente y se ha convertido en
la opcién principal de los estudiantes, en desventaja a las otras
modalidades.
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Tabla 25

Culminaciéon académica de los estudiantes segun modalidades de
graduacion y facultades. Periodo 2019 al 2023.

. Exa. Excel Int. Proy. Proy. . Tes. Tes. Trab.
Facult: Adsc. Dip. Int. Mon. Pas. PTAG T . Total
e G P Gr.  Acad. 5 Rot. on. Fas Gr. Tec.  Gr. @ e Gr. Proy. Dir. oW

Ciencias Economicas 144 3.394 579 157 344 629 1.749 41 56 132 7.225
Ciencias y Tecnologia 76 1.834 40 1.355 1.219 46 3102 4.675
Ciencias Juridicas y 17 1737 564 188 336 793 14 4 12 3.665
Politicas
Humanidades y Cs. de ) 1 656 14 169 278 18 4 352 275 233 117 155 3.466
Educacion
Medicina 224 1.343 17 28 82 1.694
Arquitectura y Ciencias
del Habitad 38 75 1 31 30 932 19 18 8 43 1.195
Cs. Farmacéuticas y 208 606 37 834
Bioquimicas
Odontologia 693 693
Enfermeria 564 564
Ciencias Agricolas y 6 163 13 21 47 1 18 31 68 536
Pecuarias
Unid. Acad. Desc. San 128 61 2 4 119 4 1 21 361
Simoén Tropico
Ciencias Veterinarias 8 129 1 35 137 S 41 7 19 355
Desarrollo Ruraly 83 8 15 4 o8 8 1 2 257
Territorial
inc}. Acad. Desc. San 1114 5 2 35 1 9 164
Simén Cono Sur
Politécnica del Valle Alto 36 50 23 11 1 6 127
Ciencias Sociales 55 2 7 4 25 20 113
Unid. Acad. Desc. San

1 1 4 22
Simén Andino 7
Unid. Acad. Desc. San 3 1 5 7 16

Simén Valle

494 9.596 1.445 633 627 3.683 72 94 63 3.315 4.237 100 651 289 663 25.962

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacion
y Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS
que completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar
o no su titulo.

La presente tabla de contingencia nos muestra informacién sobre
las diferentes modalidades de graduacion segun las facultades de la
universidad. En esta tabla se pueden apreciar las opciones que los
estudiantes eligen para concluir sus estudios universitarios. En primer
lugar, se observa que la Facultad de Ciencias Econémicas es la que mas
estudiantes graduados tuvo durante los cinco afios de analisis, seguida
porlaFacultad de Cienciasy Tecnologia,la Facultad de CienciasJuridicas
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y Politicas, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.
Estas cuatro facultades tienen en comuin que cuentan con mas de
3,000 graduados en el quinquenio analizado. Ademas, comparten el
hecho de que la modalidad de Diplomado fue la mas seleccionada por
sus estudiantes. Posteriormente, se encuentran las demas facultades,
cuyos detalles se analizaran en una seccion exclusiva dedicada a cada
facultad y sus respectivas carreras.

En relacion con la culminacién académica de los estudiantes
segun la cantidad de graduados por facultades y periodos anuales,
se observa que cuatro facultades han tenido la mayor cantidad de
estudiantes graduados durante los dltimos cinco afios. Estas facultades
son: Ciencias Econdmicas, Ciencias y Tecnologia, Ciencias Juridicas y
Politicas, y la facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién.

Tabla 26

Culminacién académica de los estudiantes segun modalidades de
graduacion y facultades. Periodo 2019 al 2023.

F i iaP.
Facultades 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL | recuencia Frecuencia P

porcentual Acumulada

Ciencias Econdmicas 854 599 1.427 2.438 1.907 7.225) 27.8% 27.8%
Ciencias y Tecnologia 802 744 048 1287 g4l 4675 18,0% [N
Ciencias Juridicas y Politicas 829 568 700 1.315 253 ! \ 3.665 14,1% 60,0%
Humanidades y Cs. de Educacion 832 676 767 604 587 l: 3.466 13,4% 73,3%
Medicina 307 251 367 414 355 D 1.694 6,5% 79,8%
Arquitectura y Ciencias del Habitad 341 272 330 202 50 D 1.195 4,6% 84.4%
Cs. Farmacéuticas y Bioquimicas 193 180 172 237 52 D 834 3,2% 87,6%
Odontologia 129 168 169 144 83 U 693 2,7% 90,3%
Enfermeria 115 102 125 3 219 U 564 2,2% 92,5%
Ciencias Agricolas y Pecuarias 79 68 113 115 161 U 536 2,1% 94.5%
Unid. Acad. Desc. San Simon Tropico 24 9 122 126 80 ﬂ 361 1,4% 95,9%
Ciencias Veterinarias 69 25 96 79 86 ﬂ 355 1,4% 97,3%
Desarrollo Rural y Territorial 47 24 81 61 44 ﬂ 257 1,0% 98,3%
Unid. Acad. Desc. San Simén Cono Sur 34 41 27 42 20| 164 0,6% 98,9%
Politécnica del Valle Alto 29 5 17 27 49 | 127 0,5% 99.4%
Ciencias Sociales 22 15 12 26 38 | 113 0,4% 99,9%
Unid. Acad. Desc. San Simon Andino 0 4 3 10 5 22 0,1% 99,9%
Unid. Acad. Desc. San Simon Valle 5 0 3 5 3 16 0,1% 100,0%
Total 4.711 3.751 5.479 7.135 4.886 25.962 100,0%

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacion y
Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.
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De acuerdo con la tabla de frecuencias 26, estas facultades han
graduado al 73,3% de los 25.962 estudiantes. Un aspecto notable es
que solo las facultades de Ciencias Econémicas y Ciencias y Tecnologia
han graduado al 45,8% del total, lo que significa que cerca del 50%
de los estudiantes que completaron su modalidad de graduacién se
concentran ensolo dosfacultades. Estos datosresaltanla concentracion
significativa de graduados en un nimero limitado de facultades, lo que
podria indicar una mayor demanda y popularidad de los programas
ofrecidos por estas unidades académicas.

En la tabla 27 se presenta la permanencia de los estudiantes en
la universidad, expresada en rangos de afios, antes de culminar
exitosamente su modalidad de graduaciéon. Esta permanencia se
contabiliza desde su ingreso a la universidad hasta la finalizacién
exitosa de su modalidad.

Tabla 27

Culminacidén académica de los estudiantes segtn facultades tiempo de
permanencia en la universidad. Periodo 2019 al 2023.

Facultades <=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48 Total
Ciencias Economicas 3.210 3.515 327 111 50 9 2 1 l 7.225
Ciencias y Tecnologia 806 3.005 636 195 29 3 1 :.675
Ciencias Juridicas y Politicas 1.624 1.386 432 162 47 8 6 : 3.665
Humanidades y Cs. de Educacion 1.197 1.764 360 121 18 5 1 E 3466
Medicina 125 4% 15 I Fl 1604
Arquitectura y Ciencias del Habitad 738 379 51 20 5 2 D 1.195
Cs. Farmacéuticas y Bioquimicas 553 204 57 15 1 2 2 D 834
Odontologia 539 132 20 2 D 693
Enfermerifa 314 224 25 1 D 564
Ciencias Agricolas y Pecuarias 143 280 66 26 15 4 2 D ‘ 536
Unid. Acad. Desc. San Simén Tropico 178 183 U 361
Ciencias Veterinarias 89 188 50 28 H 355
Desarrollo Rural y Territorial 140 83 19 12 3 H 257
Unid. Acad. Desc. San Simén Cono Sur 108 56 I 164
Politécnica del Valle Alto 69 53 5 I 127
Ciencias Sociales 23 49 31 7 3 I 113
Unid. Acad. Desc. San Simén Andino 10 12 22
Unid. Acad. Desc. San Simén Valle 16 16
Total 11.002 11.946 2.094 700 172 33 14 1 25.962

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simdn - DTIC.
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Para este andlisis, los periodos de afios se agrupan en intervalos
de cinco afios, abarcando desde los estudiantes que se graduaron
antes de los 6 afios hasta aquellos que lo hicieron en un rango de 13
a 48 anos. Como se puede observar, 12.948 estudiantes culminaron
su modalidad de graduacion habiendo permanecido en la universidad
hasta 12 afios.

Ademas, se registra una cantidad considerable de estudiantes con
una permanencia de entre 13 y 18 afios (2.094 estudiantes).

También se identifican 700 estudiantes con una permanencia de
entre 31y 36 afios, y 14 estudiantes con una permanencia de entre 37
y 42 afos.

En cuanto a las facultades, se aprecia que la Facultad de Ciencias
Econ6micas es la que registra mayor permanencia, seguida por las
facultades de Ciencias y Tecnologia, Ciencias Juridicas y Politicas,
Humanidades y Ciencias de la Educacion, Farmacéutica y Bioquimica,
y finalmente, Ciencias Agricolas y Pecuarias.
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Tabla 28

Culminacién académica de los estudiantes segtin carreras. Periodo 2019
al 2023.

Facultad Carrera (mas de 100 graduados) Graduados 7o~
Ciencias Juridicas y Politicas Derecho I 3496//13,5%
Ciencias Economicas Contaduria Publica 245
Ciencias Econdmicas Administracion de Empresas 156
Ciencias Econdmicas Programa de Ingenieria Comercial 153
Ciencias y Tecnologia Ingenieria Civil 1372
Ciencias Econdmicas Programa de Ingenieria Financiera 11300
Medicina Medicina 1 961 37%
Humanidades y Cs. de Educacion Comunicacion Social ] 888 3,4%
Ciencias y Tecnologia Ingenieria Industrial [l 85 33%
Cs. Farmacéuticas y bioquimicas Bioquimica y Farmacia 1 834 32%
Odontologia Odontologia 693 2,7%
Humanidades y Cs. de Educacion Psicologia [ 675 2,6%
Arquitectura y Ciencias del Habitad ~ Arquitectura [ 650 2,5%
Humanidades y Cs. de Educacion Trabajo Social 1 641  2,5%
Enfermeria Enfermeria [ s64 22%
Ciencias y Tecnologia Ingenierfa Quimica [ 507 2,0%
Ciencias y Tecnologia Ingenieria de Sistemas 1] 501 1,9%
Humanidades y Cs. de Educacion Ciencias de la Educacion I 494 1,9%
Ciencias y Tecnologia Ingenieria Electromecanica I 431 1,7%
Medicina Fisioterapia y Kinesiologia I 414 1,6%
Ciencias Economicas Economia I 367 1,4%
Ciencias Veterinarias Veterinaria I 355 1,4%
Humanidades y Cs. de Educacion Lingiistica Aplicada a la Enseflanza de Lenguas ] 342 1,3%
Medicina Nutricion y Dietética ] 319 1,2%
Arquitectura y Ciencias del Ha Disefio Grafico y Comunicacion Visual I 270 1,0%
Ciencias y Tecnologia Ingenieria Eléctrica I 254 1,0%
Ciencias Agricolas y Pecuarias Ingenieria Agrondmica I 218 0,8%
Humanidades y Cs. de Educacion Programa de Lic. Especial en Ed. Inter. Bilingiie I 202 0,8%
Humanidades y Cs. de Educacion Progr. de Lic. en la Actividad Fisica y del Deporte | 179  0,7%
Ciencias y Tecnologia Ingenieria de Alimentos | 173 0,7%
Ciencias Juridicas y Politicas Ciencia Politica | 169 0,7%
Ciencias y Tecnologia Ingenieria Electronica | 169 0,7%
Arquitectura y Ciencias del Ha Turismo | 166  0,6%
Ciencias y Tecnologia Ingenieria Mecanica | 153 0,6%
Desarrollo Rural y Territorial Escuela Técnica Superior de Agronomia | 151 0,6%
Unid. Acad. Desc. San Simén Trop ~ Programa de Administracion de Empresas | 147  0,6%
Ciencias Agricolas y Pecuarias Ingenieria Agroindustrial | 125 0,5%
Ciencias y Tecnologia Licenciatura e Ingenieria Informatica | 110 0,4%
Unid. Acad. Desc. San Simon Trop ~ Programa de Ingenieria Petroquimica | 109  0,4%
I 104 04%

Desarrollo Rural y Territorial

Programa de Complementacion Lic. en Desarrollo

Total

24911 96,0%
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Tabla 28

Culminacidn académica de los estudiantes segtin carreras. Periodo 2019
al 2023.

Facultad Carrera (menos de 100 graduados) Graduadoso~\% |

41 Ciencias Sociales Sociologia | 99 0,4%
42 Ciencias Agricolas y Pecuarias Ingenieria Forestal | 81 0,3%
43 Unid. Acad. Desc. San Simén Conos Pro. Lic. en Ing. en Rec. Hidricos para la Agro. | 71 0,3%
44 Ciencias y Tecnologia Licenciatura Biologia | 67 0,3%
45 Arquitectura y Ciencias del Habitad ~ Planificacion del Territorio y Medio | 66 0,3%
46 Ciencias Agricolas y Pecuarias Lic. en Ing. en Agric. Tropical y Manejo Rec. Ren. | 63  0,2%
47 Unid. Acad. Desc. San Simén Conos Programa de Ingenieria Agroforestal I 56 0,2%
48 Unid. Acad. Desc. San Simon Trop ~ Programa de Ingenieria Ambiental \ 44 0,2%
49 Politécnica del Valle Alto Técnico Univ. Superior en Mecanica Automotriz | 42 0,2%
50 Unid. Acad. Desc. San Simén Conos Programa Construcciones | 37 0,1%
51 Unid. Acad. Desc. San Simon Trop  Programa de Pedagogia Social \ 33 0,1%
52 Arquitectura y Ciencias del Ha Técnico Universitario Superior en Construcciones \ 30 0,1%
53 Humanidades y Cs. de Educacion Programa de Musica \ 29 0,1%
54 Unid. Acad. Desc. San Simoén Trop ~ Programa de Comunicacion \ 24 0,1%
55 Politécnica del Valle Alto Técnico Univ. Superior en Industria de Alimentos \ 23 0,1%
56 Unid. Acad. Desc. San Simén Andi  Prog. de Lic. en Ges. del Des. Endogeno y Agro. \ 22 0,1%
57 Ciencias y Tecnologia Fisica \ 21 0,1%
58 Politécnica del Valle Alto Técnico Univ. Superior en Construccion Civil \ 18 0,1%
59 Ciencias y Tecnologia Ingenieria Matematica \ 17 0,1%
60 Politecnica del Valle Alto Tecnico Univ. Superior en Mecanica Industrial \ 17 0,1%
61 Ciencias Agricolas y Pecuarias Licenciatura Ingeniero Agronomo Zootecnista \ 16 0,1%
62 Unid. Acad. Desc. San Simén Vall ~ Programa Desconcentrado de Contaduria Publica \ 16 0,1%
63 Ciencias y Tecnologia Licenciatura Quimica \ 15 0,1%
64 Ciencias Agricolas y Pecuarias Ingenieria Agricola \ 14 0,1%
65 Ciencias Sociales Programa e Antropologia \ 14 0,1%
66 Politécnica del Valle Alto Prog. Comple. de Lic. Ing. Mec. Aut. y Maq. \ 14 0,1%
67 Arquitectura y Ciencias del Ha Disefio de Interiores y del Mobiliario \ 13 0,1%
68 Ciencias y Tecnologia Matematicas \ 13 0,1%
69 Politécnica del Valle Alto Técnico Univ. Superior en Quimica Industrial \ 13 0,1%
70 Ciencias Agricolas y Pecuarias Programa de Complementacion Ing. Forestal 11 0,0%
71 Ciencias y Tecnologia Didactica de la Matematica 10 0,0%
72 Ciencias y Tecnologia Licenciatura Informatica 9 0,0%
73 Humanidades y Cs. de Educacion Lic.Especial en Ciencias Sociales e Inter. 8 0,0%
74 Ciencias Agricolas y Pecuarias Ingenieria Fitotecnista 7 0,0%
75 Humanidades y Cs. de Educacion Lic. Especial en Lengua Orignaria y Comunicacion 7 0,0%
76 Unid. Acad.Desc.San Simon Trop ~ Programa en Enfermeria 4 0,0%
77 Ciencias y Tecnologia Didactica de la Fisica 3 0,0%
78 Desarrollo Rural y Territorial Lic. en Produccion Agraria y Desarrollo Territorial 2 0,0%
79 Ciencias Agricolas y Pecuarias Programa Desconcen. de Lic en Ing. del Medio 1 0,0%
80 Humanidades y Cs. de Educacion Licenciatura Especial en Educacion Bésica 1 0,0%
Total 10510%,0%
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En tabla 28 se presenta la informacién sobre el nimero de
estudiantes por carreras que culminaron su graduacién entre los afios
2019 y 2023. Para este analisis, se consideraron las carreras de todas
las facultades de la universidad.

Las carreras se dividieron en dos grupos: aquellas que titularon a
mas de 100 estudiantes en estos cinco afios y aquellas con menos de
100 titulados. De esta manera, se identificaron 40 carreras en las que
se titularon mas de 100 estudiantes durante el periodo analizado.

Entre estas, seis carreras presentan la mayor proporciéon de
estudiantes graduados.

Estas carreras son Derecho, Contaduria Publica, Administracion
de Empresas, Ingenieria Comercial, Ingenieria Civil e Ingenieria
Financiera.

Segun un andlisis de frecuencia acumulada, estas seis carreras
graduaron al 45,2 % de los 25.962 estudiantes que completaron su
modalidad de graduacion durante los cinco afios analizados.

3.2. Modalidades de graduacion carreras técnicas

Hasta este momento, se ha realizado una descripcién de los
estudiantes que concluyeron su modalidad de graduacion, cruzando
diferentes variables.

Cabe sefialar que esta descripcion consideré la totalidad de los
estudiantes que culminaron satisfactoriamente su modalidad de
graduacion, incluidas las carreras técnicas.

En principio, es importante indicar que solo el 1.13% del total de
los estudiantes graduados proviene de una carrera técnica, mientras
que el 98.86% restante corresponde a licenciaturas o programas
especiales. Por lo tanto, el siguiente analisis se centra en ese 1.13%.
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Tabla 29

Culminaciéon académica de los estudiantes segun modalidades de
graduacion, facultades y carreras técnicas. Periodo 2019 al 2023.

Proy. Proy. . Tes. Proy. Trab.
Facultad C Mon. Pas. Ti Total
acultad arrera 0N, as. Gra. Tec. Gr. esina de Gr. Dir. otal
Arquitectura y Técnico Universitario 29 |

Ciencias del Habitad Superior en Construcciones

7‘ 30
N s .
esa.lrro_llo Ruraly  Escuela Tyecnlca Superior de 28 15 4 08 6
Territorial Agronomia 151

Técnico Univ. Superior en
Construccion Civil

Técnico Univ. Superior en
Industria de Alimentos
Politécnica del Valle Técnico Univ. Superior en 0 10 I ‘
Alto Mecanica Automotriz 42

Técnico Univ. Superior en

Mecanica Industrial A
Técnico Univ. Superior en —‘
Quimica Industrial |

Total 64 65 56 1 99 3 6 294

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

Las carreras técnicas de la universidad se encuentran distribuidas
en tres facultades: Arquitectura y Ciencias del Habitat, Desarrollo
Rural y Territorial, y la Facultad Politécnica del Valle Alto, esta ultima
con cinco carreras técnicas.

Encuantoalasmodalidadesdegraduacion,se observaunatendencia
generalizada hacia la monografia, la pasantia y el proyecto de grado
técnico. Sin embargo, en la Escuela Técnica Superior de Agronomia y
la carrera de Técnico Universitario Superior en Construccion Civil, la
tesina también es utilizada como modalidad de graduacién.

Ademas, los estudiantes de Técnico Universitario Superior en
Construccién Civil y Técnico Universitario Superior en Quimica
Industrial emplean la tesis proyecto de grado como opcién de
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graduacién. De manera unica, la Escuela Técnica Superior de
Agronomia utiliza el trabajo dirigido como modalidad de graduacion.

Tabla 30

Culminacion académica de los estudiantes en las carreras técnicas,
seguin sexo y modalidades de graduacion. Periodo 2019 al 2023.

. . Frecuencias frecuencia frecuencia
Modalidad Femenino Mas culino

absoluta  porcentual  acumulada

Tesina 37 37% 62 63% 99 34% 34%
Pasantia 26 40% 39 60% 65 2% 56%
Monografia 14 22% 50  78% o4 2% 78%
Proyecto de Grado Técnico 16 29% 40 7% 56 19% 97%
Trabajo Dirigido 0% 6 100% 6 2% 99%
Tesis Proyecto de Grado 1 33% 2 67% 3 1% 100%
Proyecto de Grado 1 100% 0% 1 0% 100%
Total 95 199 294 100%

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simdn - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

En la Tabla 30 se presenta un cuadro de frecuencias que incluye el
sexo de los estudiantes. Asi mismo se puede observar las modalidades
de graduacion mas utilizadas por los estudiantes: tesina, pasantia,
monografia y proyecto de grado.

El analisis de género revela una clara mayoria de hombres en todas
las modalidades de graduacion. Esta tendencia se explica por el hecho
de que el nimero de hombres que egresaron de las carreras técnicas
es el doble del nimero de mujeres.
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En la tabla 31 se presenta la cantidad de estudiantes de las
diferentes carreras técnicas que concluyeron sus estudios mediante
distintas modalidades de graduacion, y se analiza su comportamiento
en relacion con el tiempo de permanencia en la universidad, agrupado
en intervalos de 5 afios.

Tabla 31

Culminacién académica de los estudiantes en las carreras técnicas,
segtin sexoy modalidades de graduaciony afios de permanencia. Periodo
2019 al 2023.

Afios de Proyecto de Proyecto de . Tesis Proyecto  Trabajo
Sexo permanencia Monografia Pasantia Grad}cl) técnico (}‘:rado Tesina de Grailio Dirigi(ilo Total
<=5 5 9 7 23 1 s |
6-10 9 16 8 1 12 4% |
1-1s 1 1 2 [ 4
Femenino 16 - 20 0
21-25 0
26 - 30 0
31+ 0
<5 17 17 23 15 1 73|
6-10 24 17 13 27 1 2 . 84
11-15 4 5 3 8 3 Bl
Masculino 16 - 20 5 1 5 [ 1
21-25 5 1 [ e
26-30 2 [ 2

31+

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

A partir de estos datos, se observa que hay una mayor proporcién de
estudiantes varones que tienen periodos mas largos de permanencia
en la universidad antes de concluir con su modalidad de graduacién.
Es asi que, mientras que solo se registran a 4 mujeres con un periodo
de permanencia de entre 11 a 15 afios, y por el contrario se observa
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que 19 estudiantes varones estuvieron en la universidad durante
periodos que oscilan entre 16 a 30 afios.

Este aspecto pone de manifiesto que, pese a que las carreras
técnicas tienen una duracién nominal de tres afos, los estudiantes
suelen tomar mas tiempo para concluir sus estudios. Como se
puede apreciar en los datos, hay estudiantes que permanecen en
la universidad por mas de 25 afos antes de finalizar su formacion
académica. Esta situacion resalta la tendencia de extender el tiempo
de permanencia, especialmente entre los estudiantes varones, el
cual podria estar relacionado con diversos factores que merecen un
analisis mas detallado.

3.3. Modalidades de titulacion por facultades

La presente seccidon de resultados se centra en el analisis de las
modalidades de graduacion implementadas en distintas facultades
durante el periodo 2019-2023.

Con respecto a la modalidad de graduacion segun las carreras en
la Facultad de Arquitectura y Ciencias del Habitat, en la tabla 32 se
observa una tendencia mayoritaria hacia el proyecto de grado.

Tabla 32

Culminacién académica de los estudiantes de la facultad de Arquitectura
y Ciencias del Habitad, segtin carreras y modalidades de graduacion.
Periodo 2019 al 2023.

. Exa. Excel.  Proy. Gr.  Proy. Tes. Tes. Proy. Trab.
C: Adsc.  Dip. PTAG . Total
arrera s P Gr. Acad. Tec. Gr. Gr. Gr. Dir. o

Licenciatura en Disefio de Interiores y del 1 12 ‘ 13
Mobiliario
Licenciatura en Arquitectura 1 14 613 19 3 ! 650
Llcencuz.itum}'en Dseno Gréfico y 37 1 198 5 3 26 B7 0
Comunicacion Visual
Llcef\cgtura en thﬁcaclon del 58 7 1 H 66
Territorio y Medio
Licenciatura en Turismo 75 1 16 50 6 1 17 D 166
Técnico Upwersnano Superior en 29 1 m 30
Construcciones
Total 38 |75 1| a1 | 30 fes2 |19 |18 | 8 | 43 195

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.
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Se destaca que 932 de los 1195 estudiantes optaron por realizar
el proyecto de grado, especialmente en la carrera de Arquitectura,
seguida por la Licenciatura en Disefio Grafico y Comunicacion Visual.

Asimismo, como segunda opciéon de modalidad de graduacion, se
eligi6é el Diplomado, seguido por el Trabajo Dirigido.

En cuanto a los estudiantes graduados, se observa que las mismas
carreras mencionadas anteriormente tienen la mayor cantidad de
egresados. Ademas, la carrera de Turismo graduo a 166 estudiantes
en un periodo de cinco afios a través de diferentes modalidades.

Es relevante destacar un aspecto significativo en el ambito de esta
facultad, especificamente en relacién con la carrera de Licenciatura en
Disefio Grafico y Comunicacién Visual.

Segun los registros disponibles, esta carrera fue establecida en el
afio 2012%, lo que implica que cuenta con una trayectoria de 11 afios.

No obstante, a pesar de su relativa reciente creacién, destaca el
hecho de que ha graduado a una cantidad considerable de estudiantes,
alcanzando un total de 270 graduados en el transcurso de los ultimos
5 ainos.

En el andlisis de los afios de permanencia de los estudiantes en
las diferentes carreras de la Facultad de Arquitectura y Ciencias del
Habitad, se observa que la mayoria de los estudiantes completan sus
estudios en un tiempo menor o igual a 6 afios.

26 Ver anexo 1
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Tabla 33

Culminacién académica de los estudiantes de la facultad de Arquitectura
y Ciencias del Habitad, segtin carreras y tiempo de permanencia previo
a su graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Afios de permanencia

CARRERAS Total
<=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48
13 0 0 0 0 0
Disefio de Interiores y del Mobiliario 13
Arquitectura 368 226 34 15 5 2 650
Disefio Grafico y Comunicacion 194 75 1 0 0 0
. 270
Visual
Planificacion del Territorio y Medio 45 21 0 0 0 0 66
Turismo 90 55 16 5 0 0 166
Tec. Universitario Superior 28 2 0 0 0 0
Construcciones 30
TOTAL 738 379 51 20 5 2 1195

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

Segun la tabla 33 las carreras con mayor nimero de estudiantes en
esta categoria son Arquitectura (368 graduados) y Disefio Grafico y
Comunicacion Visual (194 graduados), mientras que la Licenciatura en
Disefio de Interiores y del Mobiliario muestra una tasa de finalizacion
rapida con todos sus 13 estudiantes graduandose en 6 afios o menos.

Sin embargo, en Arquitectura se destaca un mayor nimero de
estudiantes que permanecen entre 7 a 12 anos (226 graduados),
mientras que algunas carreras como Turismo y Planificacion del
Territorio tienen algunos estudiantes que extienden su tiempo de
estudio hasta 18 o 24 afos.

El andlisis indica que, aunque la mayoria de los estudiantes
completan sus carreras en el tiempo estipulado, ciertos programas
como Arquitectura presentan una mayor dispersion en los tiempos
de permanencia. Por otro lado, las carreras técnicas como Técnico
Universitario Superior en Construcciones tienen una alta tasa de

-154-



Nivia Evelin Suarez Vega

finalizacién temprana, lo que podria reflejar una estructura curricular
mas flexible o menos exigente en comparacidn con otras carreras.

A continuacion, se presenta informacion detallada sobre las
modalidades de graduacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Politicas.

Tabla 34

Culminacidén académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias
Juridicas y Politicas, segiin carreras y modalidades de graduacién.
Periodo 2019 al 2023.

Carrera Adse.  Dip.  Exa. Gr. i’;ﬁ Int. Rot. PTAG  Tes. Gr. TES‘GI: f°y‘ T;bl‘ Total
Derecho 2 101 18 11 31 2 3 1 H 169
Ciencia Politica 15 1.636 546 177 336 762 12 1 11 ! 3.496‘
Total ‘ 17 737 ‘Ek4 Hlss D 336 93 14 4 12 3.665

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

En esta facultad, se distinguen dos carreras, siendo Derecho la
que concentra la mayor cantidad de estudiantes que han concluido
su proceso de graduacion. Especificamente, de un total de 3.665
estudiantes, 3.496 corresponden a esta carrera, lo que indica una
marcada preferencia por este campo de estudio.

Por otro lado, se registra un nimero significativamente menor de
egresados en Ciencia Politica, con untotal de 169 estudiantes. En cuanto
a las modalidades de graduacioén, se destaca una clara tendencia hacia
la eleccién del Diplomado como opcién principal, siendo seleccionado
por casi la mitad de los estudiantes (47%) para obtener su posterior
titulacion. Posteriormente, se observa que el PTAG fue elegido por 793
estudiantes, seguido por el Examen de Grado, seleccionado por 564
estudiantes.
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Tabla 35

Culminacidén académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias
Juridicas y Politicas, segtin carrerasy tiempo de permanencia previo a
su graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Aiios de permanencia

CARRERAS Total

<=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48
Ciencia Politica 48 66 33 21 1 0 0 169
Derecho 1576 1320 399 14 46 8 6 3496
TOTAL 1624 1386 432 162 47 8 6 3665

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

En la evaluacién de los afios de permanencia de los estudiantes en
las carreras de Ciencia Politica y Derecho, se observa una tendencia
significativa a completar los estudios en 6 afilos o menos.

En Derecho, una de las carreras mas concurridas, 1,576 estudiantes
lograron graduarse en este periodo, mientras que en Ciencia Politica
48 estudiantes lo hicieron en el mismo tiempo.

Sin embargo, también se observa un numero considerable de
estudiantes que extienden sus estudios entre 7 a 12 afios, con 1,320
estudiantes en Derecho y 66 en Ciencia Politica.

En términos generales, a medida que los afios de permanencia
aumentan, el nimero de estudiantes disminuye, pero es notable que
en Derecho un ndamero significativo de estudiantes (399) tarda entre
13 a 18 afios en completar su carrera, y 141 permanecen hasta 24
afnos.

Este comportamiento es menos marcado en Ciencia Politica,
aunque se observa cierta permanencia prolongada con 33 estudiantes
entre 13 a 18 afios y 21 estudiantes entre 19 a 24 afios.

En relacién a la informacién concerniente a la culminacién
académica de los estudiantes pertenecientes a la Facultad de Ciencias
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Econdémicas, discriminada por carreras y modalidades de graduacion,
durante el periodo comprendido entre 2019 al 2023, se observa
diferentes aspectos presentados en la tabla 36.

Tabla 36

Culminacion académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias
Econdmicas, segtin carrerasy modalidades de graduacién. Periodo 2019
al 2023.

Carrera Adsc.  Dip.  Exa.Gr. i’;ﬁ Int. Proy.Gr. PTAG Tes. Gr. Tes‘G]:“’y' WER e
Contaduria Publica 85 87 197 58 328 21 921 1 10 | 2.458
Administracion de 9 716 234 19 245 286 4 31 17 | 1.561
Empresas
Prog. de Comercial 3 900 35 311 197 14 19 30 | 1.539
Prog, de Financiera 16 785 148 36 16 46 239 1 4 9 | 1300
Economia 1 156 9 6 106 22 1 66 367
Total ’144 F.394 %79 ﬂ 157 {b44 D 629 Il.7 9 ‘ 41 ‘ 56 ﬂ 132 7225

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

Se destaca que la carrera de Contaduria Publica ostenta la mayor
proporcidén de egresados, con un total de 2.458 graduados, superando
significativamente a las otras carreras.

No obstante, tanto la carrera de Administracién de Empresas (1.561
graduados) como los programas de Ingenieria Comercial (1.561)
y Financiera (1.300) también muestran cifras considerablemente
relevantes de estudiantes graduados en dicho quinquenio. En
diferencia, la carrera de Economia registra inicamente 367 graduados
en el mismo periodo.

En cuanto a las modalidades de graduacién seleccionadas por los
estudiantes, se observa una clara preferencia por la modalidad del
Diplomado, la cual fue elegida mayoritariamente, representando el
47% del total de egresados.
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Por otro lado, el 24% opt6 por la modalidad del PTAG. De esta
manera, se constata que el 73% de los estudiantes obtuvieron su titulo
a través de alguna de estas dos modalidades.

Es esencial resaltar un aspecto relevante en relacién con los
programas de Licenciatura en Ingenieria Comercial y Financiera.
Segun los registros disponibles, estos programas fueron establecidos
en el aflo 2009%, lo que implica una antigiiedad de 14 afios.

A pesar de que estas carreras son consideradas relativamente
nuevas y recientes, es destacable el hecho de que han graduado una
cantidad considerable de estudiantes, totalizando 2839 graduados en
el transcurso de los ultimos 5 afios.

Tabla 37

Culminacion académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias

Econdmicas, segtin carreras y tiempo de permanencia previo a su
graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Aifios de permanencia

CARRERAS <=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48
Administracion Empresas 723 675 117 31 12 3 0 0 1561
Contaduria Piblica 962 1235 159 65 30 5 1 1 ousg
Economia 109 200 33 15 8 1 1 0 37
Prog. Comercial 664 860 15 0 0 0 0 0 1539
Prog. Financiera 752 545 3 0 0 0 0 0 1300

TOTAL 3210 3515 327 111 50 9 ) 1 7225

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicaciéon de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

El andlisis de los afios de permanencia en las carreras de
Administracion de Empresas, Contaduria Publica, Economia,
Ingenieria Comercial y Financiera muestra que, si bien la mayoria

27 Ver anexo 1
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de los estudiantes completan sus estudios en un tiempo razonable
(menos de 12 afios), existe una fraccion significativa que extiende su
permanencia mas alla de lo esperado. En particular, en Contaduria
Publica y Administracién de Empresas se observa una mayor
dispersion en los tiempos de graduacién.

En Contaduria Publica, un grupo considerable de estudiantes
permanece en la universidad entre 13 a 18 afios, lo que indica posibles
dificultades académicas o personales que retrasan su finalizacion.

Asimismo, en Economia y Administracién de Empresas, se
presentan casos de estudiantes que demoran entre 19 a 24 afios,
aunque en menor proporcidn. Se observa que, en algunas carreras,
como Contaduria Publica, hay casos aislados de estudiantes que
permanecen hasta 30 afios o mas.

La culminaciéon académica de los estudiantes pertenecientes a
la Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias, durante el periodo
comprendido entre 2019 al 2023, revela una serie de tendencias
discernibles en funcién de las distintas carreras y modalidades de
graduacion. Cuyos resultados se encuentran plasmados en la tabla 38.
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Tabla 38

Culminacidén académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias
Agricolas y Pecuarias, segtin carreras y modalidades de graduacion.
Periodo 2019 al 2023.

Carrera Adsc. Dip. i";e; Pas. PTAG Tesina Tes. Gr. TeS‘Gl:""y‘ TI;?:‘ Total
Llcenc1aFura Ingeniero Agronomo P 1 4 | ) H 16
Zootecnista
Ingenieria Agrondmica 60 3 26 96 23 10 ! 218‘
Ingenieria Agroindustrial 3 44 5 9 1 42 7 14 ! ‘ 125
Ingenieria Forestal 2 6 1 21 2 16 3 [ s
Lic. en Ing. en Agric. Tropical y
Manejo Rec. Ren. 2 4 6 23 5 63
Ingenieria Agricola 1 6 1 3 3 H 14
Programa de Complementacion 1 1"
Ing. Forestal
Ingenieria Fitotecnista 4 1 2 N 7
Programa Desconcen. de Lic en 1 1
Ing. del Medio Ambiente
Total 6 163 13 21 47 1 186 31 68 536

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

En primer lugar, destaca el hecho de que la carrera con el mayor
numero de graduados es Ingenieria Agrondmica, contabilizando
un total de 218 estudiantes, seguida por Ingenieria Agroindustrial
con 125 estudiantes, mientras que Ingenieria Forestal y Agricultura
Tropical, asi como Manejo de Recursos Renovables, registran cifras
menores en proporcion.

Por otra parte, se observa que los estudiantes han optado por
diversas modalidades para concluir sus estudios. Predominan la
modalidad de Diplomado, elegida por el 30% de los estudiantes, y la de
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Tesis de Grado, seleccionada por el 35% (el porcentaje de estudiantes
mas alto de toda la universidad que seleccioné tesis como modalidad
de titulacion).

Aunque también se evidencian otras modalidades seleccionadas
por los estudiantes, estas representan proporciones menores en
comparacion con las mencionadas anteriormente.

Tabla 39

Culminacién académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias
Agricolas y Pecuarias, segtin carrerasy tiempo de permanencia previo a
su graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Aiios de permanencia

‘ARRERA! Total
c S <=6 _7-12_ 13-18 19-24 25-30 31-36_37-42 43-48
Ing. Agric. Tropical y Man. 30 22 8 3 0 0 0
Rec. Ren. 63
Agricola 9 2 1 2 0 0 0 14
Agroindustrial 38 79 8 0 0 0 0 125
Agronémica 29 118 32 18 15 4 2 218
Fitotecnista 2 3 1 1 0 0 0 7
Forestal 30 40 10 1 0 0 0 81
Ingeniero Agronomo 5 10 0 1 0 0 0 16
Zootecnista
Prog. Desc. Lic Ing. del 0 1 0 0 0 0 0
Medio Am. 1
Prog. Complementacion 0 5 6 0 0 0 0 1"
Ing. Forestal

TOTAL 143 280 66 26 15 4 2 536

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

El andlisis de los afios de permanencia en las carreras relacionadas
con la ingenieria agricola y agroindustrial muestra una tendencia
general hacia la finalizacion en un periodo de 6 a 12 afios. Sin embargo,
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hay una cantidad notable de estudiantes que extienden su tiempo en
la universidad mas alla de los 12 afios.

En particular, las carreras de Ingenieria Agronomica vy
Agroindustrial destacan por tener un grupo significativo de estudiantes
que permanecen entre 13 a 18 afos antes de graduarse, lo que indica
la existencia de barreras académicas o personales que prolongan el
tiempo de estudios.

Es especialmente relevante que, en Ingenieria Agrondmica,
algunos estudiantes tardan hasta 24 afos en concluir sus estudios, y
un pequefio grupo permanece incluso mas alla de los 30 afios, lo que
indica problemas estructurales o situaciones personales complejas.

Carreras como Ingenieria Forestal y Licenciatura en Ingenieria
Agricola Tropical también presentan casos de estudiantes que
extienden su permanencia mas de lo esperado, aunque en menor
medida.

A continuacion, se presenta informacion detallada de la facultad de
Ciencias Sociales.
Tabla 40

Culminacién académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias
Sociales, segtin carreras y modalidades de graduaciéon. Periodo 2019 al
2023.

Carrera Dip. i";ﬂ Mon. PTAG Tes. Gr. TCS‘G]:_TOY‘ Total
Sociologia 54 1 4 24 16 -ﬁ
Programa de Antropologia 1 1 7 1 4 H 14
Total 55 2 7 4 25 20 113

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simdn - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.
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Enlo que respecta a la informacién concerniente a las modalidades
de graduacidn en la Facultad de Sociologia, se destaca que la carrera de
Sociologia presenta el mayor numero de estudiantes graduados, con
un total de 99 estudiantes, en contraste con la carrera de Antropologia,
que cuenta con 14 estudiantes graduados.

Esta diferencia podria atribuirse a la creacion reciente de la
carrera de Antropologia en el afio 2013, 1o que implica un periodo de
existencia de tan solo 10 afios.

En cuanto a las modalidades de graduacién elegidas por los
estudiantes, el 49% optd por la modalidad del Diplomado, seguida por
la modalidad de Tesis de Grado, con un 22%. Asimismo, se observa la
elecciéon de otras 4 modalidades, aunque en menor proporcion.

Tabla 41

Culminacidén académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias
Sociales, seguin carrerasy tiempo de permanencia previo a sugraduacion.
Periodo 2019 al 2023.

Afios de permanencia

ARRERA Total
C S <=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48
Sociologia 13 45 31 7 3 99
Prog. Antropologia 10 4 0 0 0 14
TOTAL 23 49 31 7 3 113

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

En el andlisis de los aflos de permanencia en las carreras de
Sociologia y Antropologia, se observa que, aunque varios estudiantes
completan sus estudios en 6 afios o menos, hay una fraccion importante
que extiende su tiempo de permanencia, especialmente en Sociologia.

28 Ver anexo 1
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Un grupo significativo de 45 estudiantes tarda entre 7 a 12 afios
en graduarse, mientras que 31 estudiantes permanecen entre 13 a 18
afios. Ademas, es relevante que un pequefio grupo de 3 estudiantes
en Sociologia ha extendido su permanencia hasta el rango de 25 a 30
afios, lo que resalta una permanencia muy prolongada y poco comun.

En Antropologia, la mayoria de los estudiantes finalizan en menos
de 6 afios, sin que se observen casos de permanencias mas alla de 12
afios, lo que contrasta con la situacion en Sociologia.

En cuanto a la culminacién académica de los estudiantes de la
Facultad de Ciencias y Tecnologia durante el periodo de 2019 al
2023, se analiz6 la informacion correspondiente a 18 carreras, cuya
informacién se presenta a continuacion.
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Tabla 42

Culminacidn académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias y
Tecnologia, segtin carreras y modalidades de graduacion. Periodo 2019
al 2023.

Carrera Adsc.  Dip. i";e; Proy. Gr. PTAG Tes. Gr. TeS'GFr'my' T];‘;b‘ Total
Civil 2 457 189 650 10 a5 13
Industrial 2 316 19 396 113 13 | ss0
Quimica 7237 2 150 88 3 | 507
de Sistemas 20 258 4 125 69 s | so
Electromecanica 3 177 2 150 90 1 8 D 431
Eléctrica 8 3 100 59 16 || 254
de Alimentos 2 46 4 2 |1
Electrénica 1 7% 39 1 169
Mecénica 1 71 56 24 I 153
Informética 2 3 2 2 2 2 | 10
Biologia 14 7 s 7 28 6 | 67
Fisica 2 6 1 8 4 o
Ing. Matematica 13 4 ‘ 17
Quimica 5 2 5 2 1oas
Matematicas 2 8 3 ‘ 13
Did4ctica de la Matemética 8 2 ‘ 10
Informatica 9 9
Didactica de la Fisica 1 1 1 3
Total 176 1834 | 40 Ji3ss 1219 |46 3 [z a5

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

Es relevante destacar que algunas carreras de reciente creacién no
se encuentran en esta tabla debido a que aln no tienen estudiantes
graduados.
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En términos de cantidad de graduados, se observa una cantidad
muy significativa de estudiantes que culminaron sus estudios en
la carrera de Ingenieria Civil, con un total de 1.372 estudiantes.
Asimismo, las carreras de Ingenieria Industrial (850 estudiantes),
Ingenieria Quimica (507 estudiantes), Ingenieria en Sistemas (501
estudiantes) e Ingenieria Electromecanica (431 estudiantes) también
presentan cifras considerables en comparacién con otras carreras que
tienen menos graduados.

Tabla 43

Culminacién académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias y
Tecnologia, segun carreras y tiempo de permanencia previo a su
graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Aifios de permanencia

CARRERAS <=6 7-12  13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48 Total
Informatica 36 74 0 0 0 0 0 110
Biologia 11 39 13 2 2 0 0 67
Didactica de la Fisica 0 0 2 1 0 0 0 3
Didactica la Matematica 0 5 5 0 0 0 0 10
Fisica 6 12 2 0 1 0 0 21
Civil 148 1027 152 38 7 0 0 1372
Alimentos 24 115 27 7 0 0 0 173
Sistemas 59 239 140 62 1 0 0 501
Eléctrica 101 130 19 2 0 1 1 254
Electromecanica 35 320 62 14 0 0 0 431
Electronica 23 85 38 23 0 0 0 169
Industrial 224 490 104 25 6 1 0 850
Ing. Matematica 1 7 7 2 0 0 0 17
Mecanica 46 85 17 4 1 0 0 153
Quimica 88 362 43 9 5 0 0 507
Matematicas 2 5 4 1 1 0 0 13
Informatica 0 0 0 3 5 1 0 9
Quimica 2 10 1 2 0 0 0 15

TOTAL 806 3005 636 195 29 3 1 4675

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

-166-



Nivia Evelin Suarez Vega

El andlisis de los datos revela que la mayoria de los titulados en las
diversas carreras han completado sus estudios en un periodo de entre
6 a 12 afos, lo que representa una tendencia general de finalizacion
dentro de un plazo razonable.

Sin embargo, es importante resaltar que en varias carreras se
observa una permanencia significativamente prolongada, con casos
en los que los estudiantes han tardado mas de 25 afios en titularse.
Este fendmeno es mas visible en carreras como Ingenieria Eléctrica,
Ingenieria Informatica, e Ingenieria Industrial, donde se registran
estudiantes con mas de tres décadas en el sistema académico.

Tabla 44

Culminacién académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias
Veterinarias, segtin carreras y modalidades de graduacion. Periodo
2019 al 2023.

. Excel. . Tes. Proy.  Trab.
Carrera Adsc. Dip. Exa. Gr. Acad. Int. Int. Rot. PTAG  Tesina Tes. Gr. Gr. Dir. Total
Veterinaria 8 129 1 3 5 137 5 41 7 19 355
Total 8 129 1 3 5 137 5 0 41 7 19 355

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

La Facultad de Veterinaria cuenta con una poblacién estudiantil
de 355 alumnos que han culminado satisfactoriamente sus estudios.
La modalidad de graduacién mas elegida por los estudiantes es el
Internado Rotatorio, con un 39%, seguida del Diplomado, con un 36%.

Asimismo, un porcentaje significativo del 12% de los estudiantes
optd por realizar una Tesis de Grado. Ademas, se identificaron otras
7 modalidades de graduaciéon seleccionadas, aunque en menor
proporcidn.
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De igual manera, a continuacion, se presenta informacion sobre el
tiempo de permanencia previo a la graduacion de los estudiantes de la
facultad de Ciencias Veterinarias.

Tabla 45

Culminacion académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias
Veterinarias, segiun carreras y tiempo de permanencia previo a su
graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Aiios de permanencia

CARRERAS <=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48 Total
Veterinaria 89 188 50 28 355
TOTAL 89 188 50 28 355

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicaciéon de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

Enelandlisisdelosafiosde permanenciaenlacarrerade Veterinaria,
se observa que la mayoria de los estudiantes han permanecido entre
7 a 12 anos en el programa, con una cantidad notable de estudiantes
que llevan hasta 6 afos.

Sin embargo, se registra una menor proporcién de estudiantes que
han superado los 18 afios de permanencia.

Este patron indica que, aunque la mayoria de los estudiantes
concluyen sus estudios dentro de un rango razonable, existe un
pequefio grupo que podria estar enfrentando desafios significativos
para completar su formacidn en el tiempo esperado

A continuacién, se presenta informacién detallada sobre las
modalidades de graduacion y tiempo de permanencia plasmados en
las tablas 46 a 47.

-168-



Nivia Evelin Suarez Vega

Tabla 46

Culminacidén académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias
Farmacéuticas y Bioquimicas, segiun carreras y modalidades de
graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Carrera Dip. Int. Rot. Tes. Gr. TeS'GI: Y Total
Bioquimica y Farmacia 208 606 13 7 834
Total 208 606 13 7 834

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simdn - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

La carrera de Bioquimica y Farmacia cuenta con un total de 834
graduados en los cinco afios analizados. De estos, el 73% opto por el
Internado Rotatorio como modalidad de graduacién, mientras que el
25% eligi6 el Diplomado.

Esto significa que el 98% de los estudiantes se graduaron a través
de estas dos modalidades. El restante 2% completé su graduacion
mediante la Tesis de Grado y el Proyecto de Grado.

Tabla 47

Culminacidén académica de los estudiantes de la facultad de Ciencias
Farmacéuticas y Bioquimicas, segtin tiempo de permanencia previa a su
graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Afios de permanencia

CARRERAS <=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48 Total
Bioquimica y Farmacia 553 204 57 15 1 2 2 834
TOTAL 553 204 57 15 1 2 2 834

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.
* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
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completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

Enelanalisisdelosafios de permanenciaenlacarrerade Bioquimica
y Farmacia, la mayoria de los estudiantes se agrupan en los primeros
afios, con un gran namero de ellos en el rango de hasta 6 afios y una
proporcion considerable entre 7 a 12 afios. Sin embargo, llama la
atencion la presencia de estudiantes con periodos de permanencia
mucho mas largos.

A pesar de que su numero es reducido, se observa que algunos
estudiantes han permanecido en la carrera por mas de 25 afios, e
incluso hay quienes han superado los 37 afios de permanencia.

Con respecto a la Facultad de Desarrollo Rural y Territorial, la
informacién de tres carreras muestra estudiantes graduados mediante
diversas modalidades.

Tabla 48

Culminacién académica de los estudiantes de la facultad de Desarrollo
Rural y Territorial, segin carreras y modalidades de graduacion.
Periodo 2019 al 2023.

Proy. Gr. Tes. Proy.  Trab.

Carrera Dip. Mon.  Pas. Tec. Tesina Tes. Gr. Gr. Dir. Total
Escuela T,ecmca Superior de 28 15 4 o8 6 151
Agronomia
Programa de Complementacion Lic. en
Desarrollo Rural Sostenible 82 8 : 13 104
Lic. en Produccion Agraria y 1 | 2
Desarrollo Territorial
Total 83 28 15 4 98 8 1 20 257

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

En este contexto, se observa que la Escuela Técnica Superior de
Agronomia ha graduado a 151 estudiantes en los cinco periodos
analizados, mientras que el Programa de Complementacién en
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Licenciatura en Desarrollo Rural ha graduado a 104 estudiantes. En
relacion con las modalidades de graduacion, se aprecia que el 38%
(estudiantes dela Escuela Técnica Superior de Agronomia) optaron por
la Tesina, y el 32% (estudiantes del Programa de Complementacion)
eligieron lamodalidad de Diplomado. Ademas, se observan estudiantes
de las tres carreras que realizaron el Trabajo Dirigido, aunque en
menor proporcion.

Tabla 49

Culminacidén académica de los estudiantes de la facultad de Desarrollo
Ruraly Territorial, segtin carreras y tiempo de permanencia previo a su
graduacion. Periodo 2019 al 2023

Aifios de permanencia

CARRERAS Total
<=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48
Escuela Técnica Superior 74 50 12 12 3
Agronomia 151
Lic. Produccion Agraria y 0 2 0 0 0
Desarrollo Territorial 2
Prog. Complementacion Lic. 66 31 7 0 0
Desarrollo Rural Sostenible 104
TOTAL 140 83 19 12 3 257

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

En la Escuela Técnica Superior en Agronomia, la mayoria de los
estudiantes se encuentran en los primeros aflos de permanencia,
con una cantidad destacada en el rango de hasta 12 afios. Aunque la
permanencia es relativamente corta para la mayoria, hay un grupo
considerable que ha permanecido entre 19 a 30 afos en el programa.
Por otro lado, en la Licenciatura en Produccion Agraria y Desarrollo
Territorial, solo se registran dos estudiantes, ambos entre 7 a 12 afios
de permanencia. Finalmente, en el Programa de Complementacion
de Licenciatura en Desarrollo Rural Sostenible, la mayoria de los
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estudiantes tienen hasta 6 afios de permanencia, con una presencia
reducida de estudiantes con mas afios de permanencia.

De la misma manera a continuacion se presenta informacién
detallada sobre la situacion de la Facultad de Enfermeria, plasmados
en las tablas 50y 51.

Tabla 50

Culminacién académica de los estudiantes de la facultad de Enfermeria,
segtin carreras y modalidades de graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Carrera Int. Rot. Total
Enfermeria 564 564
Total 564 564

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

Segin la informacién disponible, la carrera de Enfermeria ha
graduado a 564 estudiantes, todos ellos mediante una inica modalidad
de graduacién: el Internado Rotatorio, esto por las caracteristicas de
la carrera en si.

Tabla 51

Culminacién académica de los estudiantes de la facultad de Enfermeria,
segun carrerasy tiempo de permanencia previo a su graduacion. Periodo
2019al 2023.

Aiios de permanencia

CARRERAS Total

<=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48
Enfermeria 314 224 25 1 564
TOTAL 314 224 25 1 564
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Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

Conrespecto alos afios de permanencia enla carrera de Enfermeria,
se observa que la mayoria de los estudiantes han permanecido en el
programa durante periodos relativamente cortos.

La mayor concentracion de estudiantes se encuentra en los rangos
de hasta 6 aflos y de 7 a 12 afios, lo que indica que una gran parte
de los estudiantes logra completar su formacién dentro del tiempo
esperado.

Sin embargo, es importante destacar que también hay un pequefio
grupo de estudiantes que han permanecido en el programa por
periodos mas largos, con un ntimero significativo en el rango de 13
a 18 afios, y un estudiante que supero los 19 ainos de permanencia
previo a su graduacion.

En lo que respecta a la culminacién académica de los estudiantes
de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, segiin
carreras y modalidades de graduacion durante el periodo 2019-2023,
se pueden observar varias tendencias significativas.
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Tabla 52

Culminacién académicadelosestudiantesdela facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacion, segtin carrerasy modalidades de graduacion.
Periodo 2019 al 2023.

Carrera Adsc.  Dip. EC:”‘ i";ﬂ Int. M_°" Pas. P’f’rye'c_c'" Proy.Gr. PTAG Tes. Gr. TCS'G];“’Y’ Trab rotal
Comunicaciéon Social 31 574 39 1 90 77 16 23 37 I 888
Psicologia 2 181 6 254 129 56 23 24 I]S
Trabajo Social 99 402 2 41 9 67 12 9 l 6}41
Ciencias de la Educacion 67 232 17 20 44 34 24 56 I 494
Lingtifstica Aplicadaala o)) 15 g 34 30 48 14 50 342
Ensefianza de Lenguas
Prog. de E ial en Ed.

rog. de Bspeciien 32 49 8 30 2 202
Inter. Bilingiie
Progr. Lic.de enla 1
Actividad Fisica y del 100 40 23 1 8 6 1 179
Deporte )|
Prog. de Musica 11 1 4 13 | 29
sp.l en Ciencias Sociales 6 5 3
e Inter.
Esp. en Lengua
Originaria y Com. 2 4 ! 7
Especial en Educacion 1 1
Basica
Total H204 !.656 14 H169 |}78 1 8 4 [352 D 275 [233 H 117 [155 3.466

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

En términos de cantidad de graduados, la carrera de Comunicacion
Social registra la mayor proporcién de graduados con 888 estudiantes,
seguida de Psicologia con 675 graduados, Trabajo Social con 641,
y Ciencias de la Educaciéon con 494. Estas son las carreras que han
graduado a la mayor cantidad de estudiantes en estos cinco afos.

También se destaca la carrera de Lingiiistica Aplicada a la
Ensefianza de Lenguas, el Programa de Licenciatura Especial en
Educacién Intercultural Bilingiie, y el Programa de Licenciatura en la
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Actividad Fisica y del Deporte (esta ultima de reciente creacién), que
muestran una buena cantidad de graduados.

En cuanto a las modalidades de graduacion, se observa una
preferencia clara: cerca del 50% de los estudiantes optaron por
realizar el Diplomado, seguido por el Proyecto de Grado con un 10%,
y de forma similar, el Internado Rotatorio y el PTAG.

Tabla 53

Culminacién académicade los estudiantes dela facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacidn, segiin tiempo de permanencia previo a su
graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Aiios de permanencia

'ARRERA Total
c § <=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48
Ciencias de la Educacion 118 265 61 40 8 2 0 494
Comunicacion Social 262 475 123 28 0 0 0 488
Lingiiistica Aplicada a la Ensefianza 77 196 47 20 2 0 0 342
Lenguas
Psicologia 158 397 76 32 8 3 1
675

Trabajo Social 329 290 22 0 0 0 0 4l
Lic. Especial Ciencias Sociales E 7 1 0 0 0 0 0 8
Interculturalidad
Especial Educacion Bésica 0 0 0 1 0 0 0 |
Lic. Especial Lengua Originaria y 7 0 0 0 0 0 0 7
Comunicacion
Progre. Lic. en la Actividad Fisica y del 171 8 0 0 0 0 0 179
Deporte
Programa Lic. Especial Educacion 52 119 31 0 0 0 0 202
Intercultural Bilingiie
Programa Musica 16 13 0 0 0 0 0 2

TOTAL 1197 1764 360 121 18 5 1 3466

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacidn, independientemente de gestionar o no su titulo.
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El andlisis de los resultados de permanencia en las distintas
carreras revela que la mayoria de los estudiantes tienden a completar
sus estudios dentro los 12 afios. Las carreras con mayor numero de
graduados en este rango incluyen Comunicacién Social, Psicologia y
Trabajo Social, con la mayor concentracién en el periodo de 7 a 12
afios.

Sin embargo, conforme avanzan los afios, el nimero de graduados
disminuye considerablemente, especialmente después de los 18 afios
de permanencia.

Esto indica que la mayoria de los estudiantes logra finalizar sus
estudios dentro de un marco temporal razonable, con solo un pequefio
porcentaje prolongando su tiempo en la universidad mas alla de los 19
anos.

Al centrarse en aquellas carreras donde la permanencia supera los
25 afos, se observa que Psicologia es la Unica carrera que mantiene
graduados con permanencias de hasta 42 afios. Esta carrera destaca
también por tener estudiantes que se han graduado después de 31 a
36 anos (3 personas) y de 37 a 42 afios (1 persona).

Ademas, Ciencias de la Educacion presenta un pequefio grupo que
finaliza entre los 25 a 30 afios (8 personas) y algunos que se extienden
hasta los 36 afios (2 personas).

Este fendmeno en ambas carreras podria estar relacionado
con factores como la flexibilidad del programa, las circunstancias
personales de los estudiantes o la reactivacion de estudios tras largas
interrupciones.

En la Facultad de Medicina, se observa informacion sobre tres
carreras. Esta se encuentra plasmadas en las tablas 54 y 55.
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Tabla 54

Culminacidén académica de los estudiantes de la facultad de Medicina,
segun carreras y modalidades de graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Tes. Proy. Trab.

Carrera Exa. Gr.  Int.Rot.  Tes.Gr. o, Tetal
Medicina 961 961
Fisioterapia y Kinesiologia 382 12 15 5 D 414
Nutricién y Dietética 224 5 13 77 D 319
Total 224 1.343 17 28 82 1.694

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

En términos de cantidad de graduados, la carrera de Medicina
presenta la mayor proporciéon, con 961 estudiantes, seguida por
Fisioterapia y Kinesiologia con 414 estudiantes, y Nutricién y Dietética
con 319 estudiantes. Respecto a las modalidades de graduacién, se
puede apreciar que 1.343 estudiantes, correspondientes al 79%,
realizaron la modalidad de Internado Rotatorio.

Ademads, una cantidad significativa de estudiantes, representando
el 13%, opt6 por el Examen de Grado. También se observan estudiantes
que completaron su graduacion mediante Tesis de Grado, Proyecto de
Grado y Trabajo Dirigido, aunque en menor proporcion.
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Tabla 55

Culminacién académica de los estudiantes de la facultad de Medicina,
segun carrerasy tiempo de permanencia previo a su graduacion. Periodo
2019al 2023.

Aiios de permanencia

CARRERAS Total
<=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48
Fisioterapia y Kinesiologia 224 180 10 0 A4
Medicina 789 166 5 1 961
Nutricion y Dietética 232 87 0 0 319
TOTAL 1245 433 15 1 1694

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.
* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que

completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.
o

Elandlisis de los afios de permanencia de los estudiantes graduados
en las tres carreras (Fisioterapia y Kinesiologia, Medicina, y Nutriciéon
y Dietética) muestra una tendencia predominante de graduacion en
los primeros seis afios de estudio. La mayor concentracién se observa
en Medicina, donde 789 graduados completaron su carrera en menos
de seis afios, mientras que Fisioterapia y Kinesiologia y Nutricién y
Dietética registran 224 y 232 graduados, respectivamente, en este
mismo rango. En el siguiente grupo de permanencia, entre 7 a 12 afios,
Medicina tiene 166 graduados, seguida de Fisioterapia y Kinesiologia
con 180, y Nutricion y Dietética con 87. Sin embargo, a partir de los 13
afios de permanencia, el nimero de graduados con solo 15 estudiantes
en total permanecieron entre 13 a 18 afios y 1 estudiante en Medicina
con mas de 19 afios de permanencia. En cuanto a las carreras con
permanencias de mas de 25 afios, los resultados indican que solo la
carrera de Medicina cuenta con un graduado que alcanzo el rango de
25 a 30 afnos de permanencia. No se registran graduados con mas de
25 afios en Fisioterapia y Kinesiologia, ni en Nutricion y Dietética.

A continuacién, se presenta informacién sobre la facultad de
Odontologia, plasmadas en las tablas 56 y 57.

-178-



Nivia Evelin Suarez Vega

Tabla 56

Culminacidén académica de los estudiantes de la facultad de Odontologia,
segun carreras y modalidades de graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Carrera Int. Rot. Total
Odontologia 693 693
Total 693 693

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

En la Facultad de Odontologia, se observa que, durante los cinco
afios analizados, la carrera gradué a 693 estudiantes. Todos ellos
concluyeron satisfactoriamente sus estudios mediante la modalidad
graduacion de Internado Rotatorio.

Tabla 57

Culminacion académica de los estudiantes de la facultad de Odontologia,
segun carrerasy tiempo de permanencia previo a su graduacion. Periodo
2019 al 2023.

Aifios de permanencia

CARRERAS <=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48 Total
Odontologia 539 132 20 2 693
TOTAL 539 132 20 2 693

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

En el andlisis de los resultados sobre los afios de permanencia de
los estudiantes de la carrera de Odontologia, se observa que la mayoria
de los graduados completan sus estudios en un periodo de hasta 6
afios 0 menos, con un total de 539 estudiantes en este rango.
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Un grupo mas reducido, conformado por 132 estudiantes, tardé
entre 7 a 12 afios en concluir la carrera. El nimero de graduados
que tardaron mas tiempo disminuye progresivamente, con solo 20
personas que permanecieron entre 13 a 18 afios, y apenas 2 que lo
hicieron entre 19 a 24 afios.

Por otro lado, es importante resaltar que no se registraron
graduados con tiempos de permanencia superiores a los 24 afio.

En la Facultad Politécnica del Valle Alto, la culminaciéon académica
de los estudiantes durante el periodo de 2019 al 2023 revela varias
tendencias segun las carreras y modalidades de graduacion.

Tabla 58

Culminacién académica de los estudiantes de la facultad de Politécnica
del Valle Alto, segun carreras y modalidades de graduacion. Periodo
2019al 2023.

Carrera Mon.  Pas. Priye‘c'c'" Proy. Gr. Tesia = l: % Total
Tecnico Univ. Superior en Mecanica Industrial 16 1 T 17
Técnico Univ. Superior en Mecénica Automotriz 32 10 I 42
Técnico Univ. Superior en Industria de Alimentos 1 7 15 23
Técnico Univ. Superior en Construccion Civil 1 9 6 1 1 _‘ 18
Prog. Comple. de Lic. Ing. Mec. Aut. y Maq. Agroind 11 3 T 14
Técnico Univ. Superior en Quimica Industrial 2 8 1 2 ‘ 13
Total 36 50 23 11 1 6 - 127

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

La carrera de Técnico Universitario Superior en Mecanica
Automotriz gradué al mayor niimero de estudiantes en la facultad
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politécnica del valle alto, con un total de 42. Las demas carreras
presentaron cantidades de graduados muy similares entre si, sumando
un total de 127 estudiantes graduados entre todas las carreras.

En cuanto a las modalidades de graduacion, se observa que el 39%
de los estudiantes optaron por realizar una Pasantia, seguida por la
Monografia con un 28%, el Proyecto de Grado Técnico con un 18%, y
el Proyecto de Grado con un 9%.

Este ultimo fue realizado en el programa complementario de
Licenciatura en Ingenieria Mecanica Automotriz y Maquinaria
Agroindustrial.

Tabla 59

Culminacidén académica de los estudiantes de la facultad de Politécnica
del Valle Alto, segun carreras y tiempo de permanencia previo a su
graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Afios de permanencia
CARRERAS Total

<=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48

Prog. Complementario

Lic. Ing. Mec. Aut. y Magq. 13 1 14

Agroind

Tec. Univ. Superior

Construccion Civil 5 12 L 18

Tec. Univ. Superior

Industria Alimentos 7 15 L 3

Tec. Univ. Superior

Mecanica Automotriz 24 17 1 42

Tec. Univ. Superior

Mecanica Industrial 12 4 L 7

Tec. Univ. Superior

Quimica Industrial 8 4 1 13
TOTAL 69 53 5 0 0 0 0 0 127

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.
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El andlisis de los afios de permanencia de los graduados en las
carreras técnicas, que oficialmente deben completarse en 3 afios,
muestra que una parte considerable de los estudiantes supera
ampliamente este tiempo.

En este conjunto de datos, el 54% de los graduados culminé sus
estudios en hasta 4 afios, lo que representa una leve extensién con
respecto a la duracion ideal.

Sin embargo, un porcentaje importante, un 41,7%, termin6 entre
los 5 a 7 afios, lo que indica que la mayoria de los estudiantes en estas
carreras técnicas duplican el tiempo previsto para graduarse.

Las carreras mas representativas de esta tendencia son Técnico
Universitario Superior en Mecanica Automotriz, con 15 graduados en
hasta 4 afios y 14 en el rango de 5 a 7 anos, y Técnico Universitario
Superior en Industria de Alimentos, con 12 graduados entre los 5
a 7 anos. Esto refleja un desafio importante en la capacidad de los
estudiantes para terminar en los plazos estipulados.

En cuanto a los tiempos de permanencia méas prolongados, algunas
carreras muestran graduados que han extendido considerablemente
su estancia en la universidad. En la carrera de Técnico Universitario
Superior en Mecanica Automotriz, hubo un graduado que tard6 entre
17 a 19 anos, lo cual es especialmente destacable para un programa
de 3 afios. Ademas, en la carrera de Técnico Universitario Superior en
Quimica Industrial, un estudiante completé su carrera en un lapso de
entre 14 a 16 afos.

El programa de Licenciatura en Gestion del Desarrollo Endégeno
y Agroecologia de la Unidad Académica Desconcentrada - San Simén
Andino gradu6 un total de 22 estudiantes en los cinco afios analizados,
esta informacidn se puede ver en la tabla 60 y 61.
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Tabla 60

Culminacién académica de los estudiantes de la Unidad Académica
Desconcentrada - San Simén Andino, segun carreras y modalidades de
graduacion. Periodo 2019 al 2023.

. Excel.
Carrera Dip. el Tes. Gr. Total

Prog. de Lic. en Gestion del Desarrollo Endogeno y

. 17 1 4 22
Agroecologia

Total 17 1 4 22

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacion, independientemente de gestionar o no su titulo.

De los 22 estudiantes graduados, 17 (equivalente al 77 %) optaron
por realizar un Diplomado como modalidad de graduacién, mientras
que 4 estudiantes realizaron una Tesis de Grado. Ademas, se observa
que uno de ellos se gradu6 por Excelencia Académica.

Tabla 61

Culminacién académica de los estudiantes de la Unidad Académica
Desconcentrada - San Simén Andino, segiun carreras y tiempo de
permanencia previo a su graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Aiios de permanencia
<=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48

Total

CARRERAS

Prog. Lic. Gestion del Desarrollo
Enddgeno y Agroecologia 10 12 22

TOTAL 10 12 22

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.
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En el andlisis de los afios de permanencia de los estudiantes en
el programa de Licenciatura en Gestion del Desarrollo End6geno y
Agroecologia, se observa que la mayoria de los graduados completan
sus estudios dentro de un rango de 7 a 12 afos, con un total de 12
estudiantes en este periodo, mientras que 10 estudiantes lograron
culminar en 6 afios 0 menos.

Esto indica que el grueso de los graduados se encuentra dentro de
un tiempo de permanencia moderado, indicando una cierta eficiencia
en el tiempo de titulacion.

No se registraron estudiantes con tiempos de permanencia mas
alla de los 12 afios.

En relacion con la culminacion académica de los estudiantes de la
Facultad de la Unidad Académica Desconcentrada - San Simén Cono
Sur, segun carreras y modalidades de graduacion durante el periodo
2019-2023, se observa lo siguiente.

Tabla 62

Culminacién académica de los estudiantes de la Unidad Académica
Desconcentrada - San Simdén Cono Sur, segun carreras y modalidades
de graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Excel. Proy. Gr. Trab.

Carrera Adsc. Dip. Acad Tec. Proy. Gr. Tes. Gr. . Total

Dir.
Prog. en Ing. en Rec. Hidricos

71 I 71
para la Agro.
Prog. de Agroforestal 1 43 2 1 9 l 56

Prog. Construcciones 2 35 | 37

Total 1 I 114 2 2 35 1 9 164

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

-184-



Nivia Evelin Suarez Vega

En el programa de Licenciatura en Ingenieria en Recursos Hidricos
para la Agropecuaria, 71 estudiantes completaron adecuadamente su
modalidad de graduacion, en comparaciéon con 56 del programa de
Ingenieria Agroforestal y 37 del programa de Construcciones.

Respecto a la modalidad de graduacion elegida, 114 estudiantes
(equivalente al 70 %) optaron por realizar el Diplomado, mientras que
35 (equivalente al 21 %) realizaron un Proyecto de Grado. Ademas,
se identificaron otras cinco modalidades elegidas por los estudiantes,
aunque en menor proporcion.

Tabla 63

Culminacién académica de los estudiantes de la Unidad Académica
Desconcentrada - San Simén Cono Sur, segtun carreras y tiempo de
permanencia previo a su graduacion. Periodo 2019 al 2023

Aiios de permanencia

<=6 7-12  13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48 Total

CARRERAS

Prog. Agroforestal 29 27 56

Prog. Lic. Ing. Recursos Hidricos 70 1

Para La Agropecuaria 71
Prog. Construcciones 9 28 37
TOTAL 108 56 164

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

En la tabla se puede observar que la mayoria de los graduados
completaron sus estudios en menos de seis afios. En total, 108
personas pertenecen a esta categoria, destacando especialmente el
programa de Licenciatura en Ingenieria de Recursos Hidricos para la
Agropecuaria, con 70 graduados en este rango.

En el intervalo de 7 a 12 afios, se registraron 56 graduados, siendo
el programa de Construcciones el que mas contribuy6 a este grupo,
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con 28 estudiantes que culminaron en ese periodo. No se registran
graduados en los rangos de 13 a 18 y de 19 a 24 afios.

En relacion con la culminacion académica de los estudiantes de la
Facultad dela Unidad Académica Desconcentrada - San Simén Trépico,
segln carreras y modalidades de graduacién durante el periodo 2019-
2023.

Tabla 64

Culminacién académica de los estudiantes de la Unidad Académica
Desconcentrada - San Simén Trépico, segtin carreras y modalidades de
graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Carrera Dip. 12‘: i";‘j Int.Rot.  Proy.Gr. PTAG Tes. Gr. Tes'Gl:lmy‘ TI;?:?' Total
;:iie(izsAdnﬂnistracién de 5 6l 16 61 4 147
Prog. de Petroquimica 51 1 57 E#W
Prog. de Ambiental 17 6 3 1 17 I: 44
Prog. de Pedagogia Social 32 1 U 33
Prog. de Comunicacion 23 1 r 24
Prog. en Enfermeria 4 ” 4

Total F28 ‘M [22 H 4 ‘ 1 F19 | 4 ‘ 1 UZ] V 361

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

Se observa en primera instancia que el programa de Administracion
de Empresas gradu6 a 147 estudiantes durante los cinco afios
analizados, seguido del programa de Ingenieria Petroquimica con 109
graduados.

Los demadas programas también tuvieron estudiantes que
culminaron satisfactoriamente su modalidad de graduacion, aunque
en menor cantidad.
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En cuanto a la modalidad de graduacién seleccionada, se observa
queel 35% delos estudiantes (128) optaron porrealizar un Diplomado,
y una proporcion muy similar, el 33 % (119 estudiantes), eligieron el
PTAG. Ademas, se identificaron otras seis modalidades seleccionadas
por los estudiantes, aunque en menor proporcion.

Tabla 65

Culminacién académica de los estudiantes de la Unidad Académica
Desconcentrada - San Simén Trdpico, segun carreras y tiempo de
permanencia previo a su graduacién. Periodo 2019 al 2023

Aifios de permanencia

CARRERAS <6 7-12_13-18 19-24 25-30 31-36 37-42_43-48_ o
Prog. Ambiental 29 15 44
Prog. Administracion 94 53
Empresas 147
Prog. Comunicacion 0 24 24
Prog. Petroquimica 34 75 109
Prog. Pedagogia Social 17 16 33
Prog. Enfermeria 4 0 4
TOTAL 178 183 361

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

El andlisis de los resultados en funcién de los afios de permanencia
revela una notable concentracién de graduados en los primeros 12
afios de estudio. La mayoria de las carreras tienen una alta tasa de
egresos antes delos 12 afios, con un total de 178 estudiantes graduados
en los primeros 6 afios y 183 entre los 7 a 12 afios.

Carreras como Administracion de Empresas e Ingenieria
Petroquimica se destacan por tener el mayor nimero de graduados
en ese rango de tiempo, con 147 y 109 graduados respectivamente,
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lo que indica que estos programas tienen una duracion relativamente
eficiente.

Para culminar con esta fase de la investigacion se presenta
informacién en cuanto a la culminacién académica de los estudiantes
de la Unidad Académica Desconcentrada - San Simon Valle, plasmados
en las tablas 66 y 67.

Tabla 66

Culminacién académica de los estudiantes de la Unidad Académica
Desconcentrada — San Simén Valle, segiin carreras y modalidades de
graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Excel.

Carrera Dip. Exa. Gr. Aenrl PTAG Total
Programa Desconcentrado de Contaduria Publica 3 1 5 7 16
Total 3 1 5 7 16

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacion de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

Se observa que el programa de Contaduria Publica gradué a 16
estudiantes en los ultimos cinco afios analizados.

De estos, 7 optaron por realizar la modalidad de PTAG, 5 obtuvieron
Excelencia Académica, 3 realizaron un Diplomado, y 1 eligi6 el Examen
de Grado.

-188-



Nivia Evelin Suarez Vega

Tabla 67

Culminacién académica de los estudiantes de la Unidad Académica
Desconcentrada - San Simén Valle, segiin carreras y tiempo de
permanencia previo a su graduacion. Periodo 2019 al 2023.

Aiios de permanencia

CARRERAS Total
<=6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48
Prog. Desconcentrado 16
Contaduria Publica 16
TOTAL 16 16

Nota. Datos proporcionados por el Departamento de Tecnologia de Informacién y
Comunicacién de la Universidad Mayor de San Simén - DTIC.

* La informacién corresponde a estudiantes de todas las facultades de la UMSS que
completaron una modalidad de graduacién, independientemente de gestionar o no su titulo.

La permanencia de los graduados en la carrera de Contaduria
Publica revela que todos los estudiantes se han graduado en un
periodo de 6 ainos, lo que indica que no existen graduaciones en los
rangos mas prolongados.

A manerade conclusion de esta fase de lainvestigacion, es relevante
mencionar que las modalidades de graduaciéon elegidas de forma
mayoritaria por los estudiantes de la Universidad Mayor de San Simoén,
considerando un andlisis de cinco afios, fueron el Diplomado, el PTAG,
el Internado Rotatorio y el Proyecto de Grado. Asimismo, el analisis del
tiempo de permanencia en la universidad previo a la culminacién de su
modalidad de graduaciéon muestra que un 88% (22,948 estudiantes)
logré completar con sus estudios y su modalidad dentro de un rango
de hasta 12 afios. Al considerar un periodo de 6 afios (5 de estudios y
1 de modalidad), se vié que el 42.4% concluyo sus estudios de forma
satisfactoria, cumpliendo con el plan de estudios y su modalidad de
titulacién. Esto evidencia que la situaciéon de permanencia previa a la
graduacidn, en términos porcentuales, no es desfavorable, ya que un
porcentaje considerable de estudiantes logra graduarse entre los 6 a
8 afios de permanencia, con un promedio general en toda la UMSS de
8 afios.
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CAPITULO IV: DETERMINANTES QUE INFLUYEN EN LA
PERMANENCIA ESTUDIANTIL-CASOS ATIiPICOS

El presente capitulo tiene como objetivo presentar y analizar
los resultados obtenidos a partir de las entrevistas estructuradas
realizadas con estudiantes que cursan el Programa de Titulacion
Alternativa y con estudiantes identificados en otras carreras que
se titularon o contintlan en proceso de graduacidn. Se eligio este
programa por dos razones principales: en primer lugar, porque retine
a estudiantes de la mayoria de las facultades de la Universidad Mayor
de San Simon, lo que permite una muestra diversa y representativa de
los diferentes ambitos académicos; en segundo lugar, porque incluye
a estudiantes con grandes prolongaciones de permanencia en la
universidad. Esta investigacion se centra en comprender las diversas
dificultades que enfrentan los estudiantes para concluir sus estudios
universitarios, asi como las razones que los llevan a prolongar su
permanencia en la universidad.

La informacién recopilada abarca aspectos demograficos como
la edad de los participantes, el tiempo que han estado inscritos en la
universidad, y las razones especificas que han impedido su graduacion.
A través de un andlisis detallado y predominantemente cualitativo,
complementado con datos cuantitativos basicos, este capitulo
desglosara los principales factores identificados en las entrevistas,
abordando tanto los aspectos personales como los institucionales que
contribuyen a este fendmeno.

La estructura del capitulo se organiza de la siguiente manera:
primero, se presenta una descripcién demografica de los participantes
para contextualizar los resultados. Luego, se exploraran las razones
principales que los estudiantes mencionaron como obstaculos para
concluir sus estudios, agrupandolas en categorias clave como motivos
econdmicos, problemas académicos, falta de motivacion y orientacion,
y situaciones personales y familiares.

Posteriormente, se analizaran los factores institucionales que
influyen en la prolongacién de la permanencia de los estudiantes en

-190-



Nivia Evelin Suarez Vega

la universidad, incluyendo el apoyo académico, los recursos, servicios
disponibles, y el ambiente universitario.

Acontinuacion, se discutiran las estrategiasy soluciones propuestas
por los estudiantes para superar estas dificultades. El capitulo
también incluye un analisis cuantitativo que mostrara la distribucién
de las respuestas y comparaciones entre diferentes subgrupos de
estudiantes. Finalmente, se compararan los hallazgos con la literatura
existente y se discutiran las implicaciones practicas de estos resultados
para la politica universitaria y futuras investigaciones.

4.2. Resultados

En esta seccidn se presentan la informaciéon desglosada en dos
partes principales: caracteristicas de la poblaciéon estudiada y un
analisis cualitativo de las razones que los estudiantes consideran
como obstaculos para finalizar sus estudios.

En la primera parte, se analizaran las caracteristicas
sociodemograficas de los estudiantes encuestados, incluyendo
variables como el sexo, estado civil, edad, si tienen hijos, la facultad
donde estudian y la carrera que estan concluyendo. Estas variables
permitiran una comprension detallada del perfil de los estudiantes y
facilitaranlaidentificacién de patrones que puedan estar asociados con
la permanencia prolongada en la universidad.Se realizaron cruces de
variables para examinar si algunas caracteristicas generales influyen
de manera significativa en la duracion de los estudios. Por ejemplo,
se explorara si el estado civil o la responsabilidad de tener hijos se
correlacionan con una mayor dificultad para finalizar los estudios en
el tiempo previsto.

En la segunda parte, se presentan los resultados cualitativos,
categorizando las razones mencionadas por los estudiantes como
barreras para completar sus estudios. Este andlisis incluird una
categorizacion de las principales dificultades reportadas, tales
como problemas econdémicos, problemas de salud, falta de apoyo
institucional, conflictos laborales y dificultades con la modalidad de
estudio.
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Tal como se describi6 a detalle en la seccién metodolégica de la
investigacion, el PTAG en su version XLII contd con un total de 390
participantes, distribuidos en 380 en la modalidad virtual y 10 en
la modalidad presencial. En esta version del programa, estudiantes
provienen de 6 facultades de la universidad y estan inscritos en 30
carreras y programas distintos. Se obtuvo un tamafio de muestra de
182 participantes,

Al presentar estos resultados, se busca ofrecer una vision integral
de los desafios que enfrentan los estudiantes y proponer posibles
areas de intervencion que puedan facilitar el proceso de titulacién.
Este enfoque permite no solo identificar los factores que prolongan la
permanencia estudiantil, sino también comprender las experiencias
individuales de los estudiantes y las posibles soluciones que podrian
implementarse para mejorar las tasas de titulacion.

Figura 7

Estado Civil de los participantes del programa - expresado en
porcentajes.

69%

|

21%

7%

3%

-~

Soltero/ra Casado/da En una relacion de Divorciado/da
convivencia

Nota. Elaboracién propia basada en las encuestas realizadas a 182 participantes del PTAG,
version XLII.
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El analisis del estado civil de los participantes en el Programa de
Titulacion Alternativa y Graduacion revela que el 69% son solteros, el
21% estan casados, el 7% se encuentran en unarelacion de convivencia,
y el 3% son divorciados. Esta informacion es fundamental, ya que se
busca determinar si existe una correlacion entre el estado civil y la
prolongada permanencia de los estudiantes en el programa, lo cual
podria influir en su capacidad para completar sus estudios en un
tiempo determinado.

Figura 8

Facultad de procedencia de los participantes del programa

62% 29% 4% 3% 2% 1%
I

I

I

I

1 |

1 1

I I

I I

I I —

I I I 1 —

] ] ] — —1 ==
Ciencias Ciencias Ciencias y Humanidades y Ciencias Arquitectura y
Econdmicas Juridicas y Tecnologia Cs. de Agricolasy  Ciencias del Ha

Politicas Educacion Pecuarias

Nota. Elaboracién propia basada en las encuestas realizadas a 182 participantes del PTAG,
version XLII

En la figura 8 se muestran las facultades de las cuales provienen los participantes del
programa PTAG.

Se observa que el 62% de los estudiantes provienen de la Facultad
de Ciencias Econémicas, mientras que el 29% provienen de la Facultad
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de Ciencias Juridicas. Las otras facultades representan entre el 4% y
el 1% cada una.

Tabla 68

Carreras de procedencia de las y los encuestados

Carreras Frecuencia Frecuencia
absoluta porcentual

) 53 [ 1 29.1%
irfa Pablica 42 R 231%
itracion de Empresas 21 I:| 11,5%
fia 18 B 9,9%
nercial 18 B 9,9%
anciera 12 D 6,6%
i de la Educacion 3 |:| 1,6%
Agricultura Tropical 2 I 1,1%
mica 2 I 1,1%
ctura 1 I 0,5%
fa 1 I 0,5%
il 1 I 0,5%
cacion social 1 I 0,5%
ron6émica 1 I 0,5%
il 1 I 0,5%
Alimentos 1 I 0,5%
strica 1 I 0,5%
roquimica 1 I 0,5%
zia Social Productiva 1 I 0,5%
jia 1 | 0,5%

182 100,0

Nota. Elaboracién propia basada en las encuestas realizadas a 182 participantes del PTAG,
versién XLIL

De igual manera, la tabla 68 muestra la distribucion de
los estudiantes segin su carrera de origen, revelando que
aproximadamente el 30% provienen de Derecho, mientras que el 23%
son de Contaduria Publica. Administracién de Empresas representa
el 11.5%, seguido de Economia e Ingenieria Comercial con un 10%.
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En sintesis, se observa que las carreras pertenecientes a la Facultad
de Ciencias Econémicas son las que cuentan con mayor nimero de
participantes en el programa.

A continuacién, se presenta una triangulaciéon de datos entre las
variables afios de permanencia en la universidad y estado civil, con el
proposito de analizar y comprender la relacion existente entre ambas

Tabla 69

Estado civil de las y los encuestados

Estado civil

peIr\r::rfe(rili i Casado/da  Divorciado/da 132 222532:;2 Separado Soltero/ra Toual
<2 1 8 0 126
13-17 8 0 1 0 14 23
18-22 9 0 3 0 16
23-27 5 2 1 0 12
28-32 4 0 0 1 0 5
Total 39 3 13 1 126 182
Porcentaje 21% 2% 7% 1% 69%

Nota. Elaboracién propia basada en las encuestas realizadas a 182 participantes del PTAG,
version XLII

Segun los resultados presentados en la tabla 69, el 69 % de la
muestra, que comprende 126 participantes, tiene un estado civil
soltero. Al considerar conjuntamente a los participantes que estan en
una relacion de convivencia y aquellos que estan casados de manera
oficial, se observa que constituyen el 28 % de la muestra. Relacionando
esta informacién con los afios de permanencia en la universidad, se
aprecia en ambos casos una tendencia mayoritaria de hasta 17 afios
de permanencia.

Por otro lado, al analizar la poblacién con estado civil casado, se
observa que estos también muestran una duracién de permanencia de
hasta 17 afios. Es notable que la poblacién casada tiende a permanecer
mas tiempo en la universidad antes de concluir sus estudios e iniciar
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su modalidad de titulacidn, con algunos estudiantes alcanzando hasta
32 anos de permanencia.

Sin embargo, a pesar de estos datos, no se puede establecer una
correlaciéon directa entre el tiempo de permanencia y el estado civil.
Esto se debe a la existencia de casos relevantes en los que estudiantes
casados concluyen sus estudios en menos de 12 afos, mientras que
estudiantes sin compromisos familiares también permanecen en la
universidad hasta 27 afios.

Estos resultados indican que, aunque existen tendencias
observables, no son lo suficientemente marcadas como para establecer
una explicacion directa entre el tiempo de permanencia y el estado
civil.

A continuacion, se realiza un cruce de datos entre las variables afios
de permanencia en la universidad y nimero de hijos, con el objetivo
de explorar la relacién entre estas caracteristicas y detectar posibles
tendencias o patrones que puedan enriquecer el analisis.

Tabla 70

Tenencia de hijos de las y los encuestados

(Cuantos hijos tienes?

Afos de No tienen tienen un tienen 2 tienen 3 tienen 4 Total
permanencia  hijos/hijas hijo/hija hijos/hijas hijos/hijas  hijos/hijas
<=12 5 1 126
13-17 4 4 5 0 23
18-22 2 6 5 3 0 16
23-27 2 4 3 3 0 12
28-32 0 3 0 1 1 5
Total 106 35 22 17 2 182
Porcentaje 58% 19% 12% 9% 1%

Nota. Elaboracién propia basada en las encuestas realizadas a 182 participantes del PTAG,
versién XLIL
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Otro andlisis realizado para intentar encontrar las causas de la
permanencia estudiantil se centrd en el nimero de hijos que tienen
los estudiantes.

Segin la Tabla 70, se observa una tendencia mayoritaria de
estudiantes sin hijos, representando el 58 %. Al relacionar esta
informacién con los afios de permanencia, se encuentra que estos
estudiantes tienden a permanecer en la universidad entre 12 a 17
afios, aunque también se evidencia la existencia de estudiantes con
permanencias de hasta 27 afios, pero en menor cantidad.

Por otro lado, se observa una situacion similar entre los estudiantes
que tienen uno, dos o incluso tres hijos, mostrando una mayor
proporcion de ellos permaneciendo en la universidad hasta 12 afios,
con algunos casos extendiéndose hasta 27 afios.

Ademads, se identifican cinco casos de estudiantes con una
permanencia de entre 28 a 32 afios. No obstante, pese a la informacion
obtenida, no se puede establecer de manera concluyente que el niimero
de hijos influya significativamente en la duracién de la permanencia
estudiantil.

Aunque se observan ciertas tendencias, pero no son lo
suficientemente contundentes como para explicar de forma clara que,
a mayor cantidad de hijos, mayor sea la duracién de la permanencia
en la universidad.

Acontinuacién,sepresentanlosprincipalesproblemasidentificados
en las respuestas de los encuestados que les impidieron concluir sus
estudios en el tiempo establecido, prolongando significativamente su
permanencia en la universidad.

Este analisis busca evidenciar las dificultades mas comunes y su
efecto en el proceso académico.
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Tabla 71
Problemas seleccionados por las y los encuestados

Problemas identificados Femenino  Masculino

Necesidad de trabajar tiempo completo l 42%) ! 47%‘
Falta de apoyo de los padres para estudiar D 9% D 14%
Repeticion de materias troncales D 14% D 7%
Problemas familiares D 12% ﬂ 2%
Falta de horarios de trabajo I | 26% I—|29%
Por las obligaciones del cuidado de los hijos D 16% D 10%
Abandono de la modalidad de titulacion D 7% ﬂ 5%
Falta de apoyo de docentes D 5% U 5%
Enfermedades graves o problemas de salud D 3% U 4%,
Largas distancias a la universidad D 4% H 3%
Por dificultades en la elaboracion y redaccion del informe \ 4%, |] 3%
Pérdida de interés en los estudios de su carrera 0% H 3%
Por mantener los beneficios del Seguro Universitario | 1% 0%

100% 100%

Nota. Elaboracién propia basada en las encuestas realizadas a 182 participantes del PTAG,
versién XLIL

Durante la recolecciéon de informaciéon, se aplic6 una pregunta
cerrada con el objetivo de identificar de manera general el principal
obstaculo que los participantes del programa consideraban que les
impedia concluir sus estudios en el tiempo previsto.

Al analizar las respuestas segregadas por sexo, se observa una
tendencia mayoritaria tanto en hombres como en mujeres que indican
la necesidad de trabajar a tiempo completo, sefialada por mas del 40
% de los encuestados.

En concordancia con esta proporcion relevante de respuestas, se
identifica otro problema significativo para ambos géneros: la falta de
horarios compatibles con el trabajo, lo cual dificulta la continuidad de
sus estudios.
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Al combinar ambos porcentajes, se encuentra que el 68 % de las
mujeres no pudieron concluir sus estudios en el tiempo previsto
debido a la necesidad de trabajar y la falta de horarios flexibles.

La misma situaciéon se presenta en los hombres, donde el 76
% reporta la misma dificultad. Por lo tanto, se asume que este es
el principal factor mencionado como impedimento para culminar
los estudios. Asimismo, se observan otros factores considerados
problematicos, entre los cuales se encuentran la falta de apoyo de
los padres para estudiar, las obligaciones del cuidado de los hijos y
problemas familiares.

4.2.1. Explorando los problemas y desafios a través de la
categorizacion

Este analisis tiene como objetivo identificar y categorizar los
problemas mas significativos enfrentados por los participantes.
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Tabla 72

Problemas mencionado por las y los encuestados

Problemas Laborales y de Tiempo Cantidad _ Porcentaje
Trabajo tiempo completo 87 47,8%

Falta de tiempo para asistir a clases 8 4,4% 52,7%
Falta de transporte entre el trabajo y la universidad 1 0,5%
Total 96 52,7%

Problemas Econémi Cantidad _ Porcentaje
Disficultades econdmicas personales 38 20,9%

Problemas economicos familiares/falta de apoyo 18 9,9% 30,8%
Total 56 30,8%

Problemas Académicos Cantidad _ Porcentaje
Reprobacion de materias 13 7,1% ~
Problemas con docentes 11 6,0%

Cambio de carrera y modalidad de graduacion 3 1,6% 15,4%
Problemas de conectividad 1 0,5%
Total 28 15,4%

Problemas Familiares y Personales Cantidad  Porcentaje

Maternidad/paternidad 7 3,8% .
L g . 0,

Duel(? porA pérdida familiar 4 2,2% 11,5%

Matrimonio 3 1,6%

Conflicto emocional /estrés/depresion 7 3,8%

Total 21 11,5%

Problemas Institucional Cantidad _ Porcentaje .
Falta de apoyo institucional/horarios de trabajo 18 9,9% 10.4%
Conflictos politicos en la UMSS 1 0,5%

Total 19 10,4%

Problemas Sociales y de Residencia Cantidad _ Porcentaje .
Lugar de residencia/otros municipios 7 3,8%

Hechos/ Conflictos sociales 3 1,6% 6%
Viaje 1 0,5%
Total 11 6,0%

Problemas de Salud Cantidad _ Porcentaje | |
Enfermedades personales y familaires 5 2,7%

Por permanencia en el Seguro Universitario 1 0,5% 3,3%
Total 6 3,3%

Nota. Elaboracién propia basada en las encuestas realizadas a 182 participantes del PTAG,
versién XLIL
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El problema mas significativo identificado es la necesidad de
trabajar a tiempo completo, que afecta al 47,8% de los encuestados.
La falta de tiempo para asistir a clases (4,4%) y la falta de transporte
entre el trabajo y la universidad (0,5%) también contribuyen a esta
categoria. Esta alta incidencia indica que la mayoria de los estudiantes
se esfuerzan por equilibrar sus responsabilidades laborales con sus
compromisos académicos, limitando significativamente su capacidad
para concentrarse en sus actividades académicas.

Las dificultades econdémicas personales también representan
un factor esencial, reportadas por el 20,9% de los participantes,
mientras que los problemas econémicos familiares o la falta de apoyo
econdmico afectan al 9,9%. Esto indica que los problemas financieros
de los estudiantes son una barrera considerable que impide a los
estudiantes continuar con sus estudios.

Por otro lado, los problemas académicos también son significativos
en este analisis, dado que la reprobaciéon de materias (7,1%) y los
problemas con docentes (6,0%) son las principales dificultades
académicas mencionadas. El cambio de carrera y modalidad de
graduacion (1,6%) y los problemas de conectividad (0,5%) también
son mencionado, aunque en menor medida. Estos problemas internos
del entorno educativo reflejan desafios significativos que afectan el
progreso académico de los estudiantes.

Los problemas familiares y personales, si bien no fueron
mencionados por una cantidad considerable de estudiantes, es
relevante indicar que el hecho de convertirse en madre y padre
incidié en estudiantes para no poder continuar con sus estudios. A
esto sumando también problemas de conflictos emocionales (estrés
y depresion) factores que son preocupantes y que influyen en la
capacidad de los estudiantes para concentrarse y progresar en sus
estudios. Estos factores resaltan la importancia de un apoyo integral
que tenga en cuenta las responsabilidades y circunstancias personales
de los estudiantes.

Ademas, se observa también que la falta de apoyo institucional o
de horarios de trabajo adecuados afecta al 9,9% de los encuestados.
Esto muestra la necesidad de una mayor flexibilidad y apoyo por
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parte de las instituciones educativas para facilitar la continuacién y
finalizacién de los estudios por parte de los estudiantes.

Finalmente, se aprecia que los problemas sociales y de residencia
afectan a una parte significativa de los estudiantes, con el lugar de
residencia fuera de su municipio siendo una preocupacion para el
3,8% los conflictos sociales y dificultades de viaje afectando al 2,1%
en total. Estos desafios logisticos y sociales pueden obstaculizar
seriamente la capacidad de los estudiantes para asistir y completar
sus estudios. Ademas, los problemas de salud, que impactan al 3,3% de
los participantes, incluyendo enfermedades personales y familiares,
resaltan la importancia de un apoyo sanitario y seguro mas efectivo
dentro del entorno universitario.

4.2.2. Percepciones reveladoras desde las entrevistas abiertas

Este espacio en particular, se centra en explorar las diversas
barreras que enfrentan los estudiantes universitarios en su camino
hacia la graduacion, utilizando datos obtenidos en 11 entrevistas
personales abiertas y estructuradas.

Estas entrevistas proporcionan una perspectiva profunda sobre
los desafios que afectan el progreso académico de los estudiantes,
destacando d4reas criticas como interrupciones personales y
responsabilidades familiares, incompatibilidad de horarios y trabajo,
falta de apoyo académico y coordinacion, problemas con la modalidad
de titulacion y requisitos, asi como las soluciones y motivaciones para
concluir exitosamente los estudios universitarios.

Este andlisis categoriza los principales desafios enfrentados por
estudiantes universitarios basado en entrevistas abiertas. A través
de estas categorias, se examinan y presentan los hallazgos clave
derivados de las experiencias y perspectivas de los participantes. Estas
entrevistas permitieron una exploracion detallada de las experiencias
individuales, que complementan y enriquecen la comprension de
los temas discutidos. Las siguientes categorias reflejan las diversas
barreras que afectan el progreso académico y personal de los
estudiantes, destacando areas criticas que requieren atencién y apoyo
institucional adecuado.
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- Gestion de prioridades personales y familiares
- Gestion de horarios y trabajo

- Coordinacién y soporte académico

- Desafios en la modalidad de titulaciéon

- Soluciones y motivaciones para concluir

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos de
manera organizada segun estas categorias, destacando tanto los
desafios identificados como las posibles estrategias y motivaciones
para superarlos, con el objetivo de informar politicas y practicas
institucionales que apoyen el éxito académico y laretencion estudiantil.

Gestion de prioridades personales y familiares

Esta categoria aborda cdmo eventos personales imprevistos, como
problemas de salud, problemas econémicos o crisis familiares, y las
responsabilidades familiares, como el cuidado de hijos o familiares
mayores, todos estos factores afectan el progreso académico de
los estudiantes universitarios. Incluye aspectos como la gestion
del tiempo, la capacidad para cumplir con las tareas académicas
mientras se atienden estas responsabilidades, y los recursos de apoyo
disponibles dentro y fuera de la instituciéon educativa.

Gestion de horarios y trabajo

Esta categoria se centra en los desafios derivados de la falta de
sincronizacion entre los horarios académicos y las obligaciones
laborales de los estudiantes. Incluye aspectos como la capacidad para
asistir a clases programadas, participar en actividades académicas
extracurriculares, cumplir con los requisitos de asistencia y entrega
de trabajos mientras se trabaja. También considera las politicas
institucionales relacionadas con la flexibilidad horaria y las
oportunidades de trabajo en el campus.

Coordinacion y soporte académico

Esta categoria aborda las deficiencias en la asistencia y orientacién
académica proporcionada por la institucion universitaria. Incluye
aspectos como la accesibilidad y eficacia de los servicios de tutoria,
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la disponibilidad de asesoramiento académico y profesional, y la
coordinacién entre diferentes departamentos académicos. También
considera la disponibilidad de recursos como bibliotecas, laboratorios
y tecnologia educativa que apoyen el aprendizaje y el éxito estudiantil.

Desafios en la modalidad de titulacion

Esta categoria analiza los desafios asociados con los procesos
formales para obtener el grado académico. Incluye aspectos como
los requisitos administrativos y burocraticos para la graduacion, las
politicas institucionales relacionadas con la transferencia de créditos
y la equivalencia de cursos, y las estructuras curriculares que pueden
afectar la programacion de los estudiantes. También considera las
opciones alternativas de titulacion y los requisitos especificos de cada
programa académico.

Soluciones y motivaciones para concluir

Esta categoria se centra en identificar estrategias efectivas para
superar las barreras mencionadas y motivar a los estudiantes a
completar sus estudios universitarios. Incluye aspectos como el
desarrollo de programas de apoyo estudiantil, la implementacion
de politicas institucionales que fomenten la retencion estudiantil, y
el reconocimiento y celebracion de los logros académicos. También
considera las motivaciones intrinsecas y extrinsecas que influyen en
la persistencia y el éxito académico de los estudiantes.

4.2.2.1. Gestion de prioridades personales y familiares

En la categoria de gestion de prioridades personales y familiares,
se exponen las experiencias compartidas por los entrevistados sobre
como los eventos personales imprevistos y las responsabilidades
familiares afectan su progreso académico. Los testimonios revelan
como problemas de salud, dificultades econémicas y crisis familiares
obstaculizan la asistencia a clases y el cumplimiento de tareas.
Asimismo, se destacan los desafios que enfrentan al cuidar de hijos
o familiares mayores, y la necesidad de una gestion del tiempo eficaz.
Este analisis también aborda los recursos de apoyo disponibles dentro
y fuera de la institucion educativa, resaltando cdmo estos influyen en
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la capacidad de los estudiantes para equilibrar sus responsabilidades
personales y académicas.

Iniciando con el primer testimonio se observa que este refleja una
realidad que muchas mujeres enfrentan: la dificultad de equilibrar la
maternidad con sus aspiraciones educativas. A pesar de haber logrado
cierto control sobre sus responsabilidades académicas, la entrevistada
se vio obligada a interrumpir sus estudios tras quedar embarazada y
no contar con el apoyo necesario para el cuidado de su bebé. Ella relata:
“Me estaba yendo bien, ya podia controlarlo (mis estudios), pero después
me he embarazado y ha sido definitivamente que ya no he podido ir mds
porque no tenia ayuda con mi bebé. Y me he tenido que dedicar al 100%
a ella, entonces he tenido que dejar un buen tiempo hasta que ella crezca
y después recién poder dejarla en la guarderia o al cuidado de otras
personas” (EA-001). Este testimonio subraya la necesidad de politicas
y apoyos institucionales que permitan a las madres continuar su
educacion sin tener que sacrificar su desarrollo personal y profesional
debido a las responsabilidades de la maternidad.

De igual manera el testimonio del segundo entrevistado refleja
claramente cémo los factores externos pueden influir de manera
significativa en el trayecto educativo de un estudiante universitario.
El entrevistado narra que “Ingresé a la universidad el afio... 2002. Sal{
egresado el afio 2008. Intermedio a eso tuve un viaje de dos anos, por eso
fue la demora por el que egresé el ario 2008” (EA-002). Este comentario
evidencia una interrupcién notable en su educacién debido a un viaje
prolongado, lo que inevitablemente retrasé su progreso académico.
Ademas, menciona que “Por el tema del factor econémico fue... Una de
las decisiones que tuve que dejar la U en primera instancia” (EA-002), lo
que destaca las dificultades econ6micas como una barrera importante
que oblig6 a Juan José a dejar temporalmente sus estudios. Estos
elementos muestran como las circunstancias personales y financieras
pueden afectar el ritmo y la continuidad del aprendizaje, subrayando
la necesidad de un apoyo adecuado para los estudiantes en situaciones
similares.

Bajo la misma categoria de gestién de prioridades personales
y familiares el relato de la entrevistada (EA-003) destaca como las
interrupciones personales y las responsabilidades familiares pueden
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representar desafios significativos en el trayecto educativo. Ella
menciona: “Retomar los estudios después de muchos afios, nivelarme y
realizarlosola hasido unreto a nivel personal. Durante esos afios, tuve que
priorizar mis responsabilidades familiares, cuidar a mis hijos y atender
las necesidades del hogar. La falta de apoyo directo y la carga emocional
de equilibrar estas responsabilidades mientras intentaba estudiar
fueron muy desafiantes” esta experiencia muestra la complejidad de
equilibrar las demandas familiares con las académicas, especialmente
sin el respaldo directo de una red de apoyo. La necesidad de cuidar
a sus hijos y atender las necesidades del hogar afiade una capa de
presidn y estrés emocional que hace el proceso educativo aiin mas
arduo. Este testimonio ilustra la importancia de reconocer y apoyar
a los estudiantes que enfrentan situaciones similares, donde las
responsabilidades familiares y la falta de apoyo pueden ser obstaculos
significativos en su camino hacia la obtencion de un titulo académico.

Con respecto a la carga familiar, se observa como las
responsabilidades familiares, tras casarse y tener hijos, interrumpen
la educacién y afectan la capacidad para aprobar materias. Segin
el siguiente testimonio, “Luego me casé y las obligaciones familiares
fueron muy altas, y pese a que volvi a la universidad no pude aprobar
las materias. Ahora que mis hijos ya son grandes, mi esposo me estd
apoyando pude volver a la universidad a concluir y sacar mi titulo”
(PA-172). Se observa cémo las circunstancias personales, como el
matrimonio y la crianza de hijos, pueden afectar significativamente la
trayectoria educativa de un individuo, destacando la importancia del
apoyo familiar para superar obstaculos y perseguir metas académicas.

Las pérdidas familiares de igual manera afectan significativamente
el desempefio académico, llevando asi a una depresion que puede
afectar la capacidad para continuar con los estudios. El siguiente
testimonio refleja tal situacion “Tuve muchos problemas, sentimentales
familiares y todo eso me llevé a entrar en depresion, claro que no era
un fundamento bueno, pero me senti frustrado con la pérdida de mi
padre y mi hermano” (PA-104). Esta experiencia destaca como los
eventos personales traumaticos pueden crear obstaculos emocionales
y psicoldgicos que complican el progreso académico, subrayando
la necesidad de apoyo emocional y recursos adecuados para los
estudiantes que enfrentan crisis familiares.

-206-



Nivia Evelin Suarez Vega

Bajo el mismo ambito, la falta de apoyo generalizado por parte de
los familiares desata desafios personales, es asi que una entrevistada
indicé que pudo retomar sus estudios después de un largo periodo
y hacerlo sin apoyo directo. Su testimonio indica que: “Retomar los
estudios después de muchos anos, nivelarme y realizarlo sola ha sido
un reto a nivel personal” (PA-079). Este comentario muestra como las
interrupciones prolongadas y la falta de apoyo pueden requerir un
esfuerzo adicional para reintegrarse al entorno académico, resaltando
laimportancia de programas de reintegracion y apoyo para estudiantes
en situaciones similares.

Por otro lado, la formacion de una familia propia genera nuevas
responsabilidades representando un desafio significativo para la
trayectoria académica de un estudiante. Esto es respaldado por el
siguiente testimonio “Si tuve responsabilidades familiares, porque me
hice familia y eso fue lo que me dificulté” (VW-002). Este comentario
subraya cémo las decisiones personales, como formar una familia,
pueden impactar la dedicacién y disponibilidad de tiempo para
compromisos educativos, destacando la importancia de politicas y
programas que apoyen a estudiantes que enfrentan multiples roles.

Asi mismo, la maternidad puede significar otro reto muy
significativo, tal es la situacién de un entrevistado que menciona
como ser padre representé un gran desafio para equilibrar sus
responsabilidades familiares con estudios y trabajo. Su testimonio
destaca: “Si tuve dificultades ya que soy padre, pero mis hijos me
apoyaron moralmente mientras trabajaba y estudiaba a la vez” (VW-
003). Este relato resalta cdmo el apoyo emocional de la familia puede
ser crucial para mantener la motivaciéon y el equilibrio entre las
multiples responsabilidades, subrayando la importancia del respaldo
familiar en el éxito académico.

Finalmente se observa también cémo las responsabilidades
familiares tempranas, como el matrimonio joven, influyen en las
decisiones educativas y laborales desde una etapa temprana de la
vida. El siguiente testimonio respalda dicha afirmacion: “Me casé a los
21 anos, y las responsabilidades familiares fueron mayores, era seguir
estudiando o trabajar, y mi decision fue clara, porque tenia que trabajar
y mantener a mi familia” (VW-004). Este comentario destaca cémo
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las decisiones personales tempranas pueden limitar las opciones
educativas y profesionales, enfatizando la importancia de politicas
institucionales que apoyen la flexibilidad y el equilibrio entre vida
personal y académica.

Después de revisar y analizar las entrevistas en la categoria de
gestion de prioridades personales y familiares, se revelan una serie
de desafios significativos que afectan la trayectoria educativa de los
entrevistados, estos problemas identificados son:

- Interrupcién de estudios debido a la falta de apoyo para el cuidado
del bebé tras el embarazo.

- Interrupcion prolongada de estudios debido a un viaje y
dificultades econdémicas que obligaron a dejar la universidad
temporalmente.

- Dificultades para equilibrar responsabilidades familiares con el
retorno a los estudios después de muchos afios, sin apoyo directo.

- Dificultades académicas debido a responsabilidades familiares
tras el matrimonio y crianza de hijos.

- Impacto emocional y académico significativo debido a pérdidas
familiares y depresion resultante.

- Retomar estudios tras larga interrupcién sin apoyo familiar
directo.

- Dificultades para equilibrar formacién de una familia con
compromisos académicos.

- Desafios de ser padre y equilibrar estudios y trabajo, con apoyo
moral crucial de los hijos.

- Decisiones tempranas de matrimonio joven y responsabilidades
familiares limitando opciones educativas y profesionales.

Basadoenestosproblemasidentificadosenlostestimonios,sepuede
observar un patrén comun de que las responsabilidades familiares y
los eventos personales significativos tienen un impacto profundo en
la continuidad y el éxito académico de los estudiantes. Estos incluyen
interrupciones debido a la maternidad, dificultades econdémicas,
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pérdidas familiares, falta de apoyo familiar directo, y decisiones
personales como formar una familia a una temprana edad. Todos estos
factores contribuyen a obstaculos emocionales, financieros y logisticos
que pueden dificultar el retorno o la continuidad en la educacion
superior. Este patron subraya la importancia de politicas educativas
y de apoyo que reconozcan y aborden las complejas intersecciones
entre la vida familiar, personal y académica, facilitando asi el acceso
equitativo y el éxito para todos los estudiantes, independientemente
de sus circunstancias personales.

4.2.2.2. Gestion del tiempo: Actividad laboral responsabilidades
familiares y actividad académica

En relacion con la carga familiar, se observa cémo las
responsabilidades familiares, tras casarse y tener hijos, interrumpen
la educacion y afectan la capacidad para aprobar materias. Segun el
siguiente testimonio, “Al principio todo, segtin lo que nos han dado en
la universidad, me estaba yendo bien. Y claro, después. He empezado a
abandonar algunas materias por el problema de los horarios, porque
yo trabajaba, entonces no me daba para poder asistir, entonces, por
eso es que tenia que abandonar” (EA-001). Se observa como las
circunstancias personales, como el matrimonio y la crianza de hijos,
pueden afectar significativamente la trayectoria educativa de un
individuo, destacando la importancia del apoyo familiar para superar
obstaculos y perseguir metas académicas.

En cuanto a la compatibilidad de horarios, algunos estudiantes
encuentran que sus horarios laborales son incompatibles con sus
responsabilidades familiares, lo que dificulta su capacidad para asistir
al taller de titulacién. Segin un testimonio, “Después de retomar los
horarios de trabajo no se adecuaban a las funciones que realizaba como
padre de familia.” (EA-002). Este caso ilustra como las obligaciones
laborales y familiares pueden complicar el avance académico,
evidenciando la necesidad de politicas flexibles que faciliten la
conciliacién entre trabajo, familia y estudios.

Respecto a la adaptacion profesional, la incompatibilidad entre el
entorno de trabajo asignado y las expectativas profesionales crean
obstaculosignificativoenelprocesodetitulacion. Estaincompatibilidad
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con los horarios y la naturaleza del trabajo influyen en la decisién de
renunciar a la modalidad de graduacion. Esto es respaldado por el
siguiente testimonio, “Inicialmente, opté por la modalidad de pasantia,
buscando la oportunidad de practicar en el Ministerio de Trabajo. Sin
embargo, ante la falta de vacantes, me asignaron a un juzgado laboral,
donde, a pesar de mi esfuerzo, no encontré el ambiente mds adecuado.”
(PA-127). Este ejemplo resalta como las expectativas profesionales y la
realidad laboral pueden chocar, afectando negativamente el progreso
académico.

Relacionado a la dificultad econdémica, una entrevistada destaca
la incompatibilidad entre los horarios universitarios y la necesidad
de trabajar para sostenerse econdmicamente. Este conflicto hizo que
fuera imposible retomar sus estudios en varias ocasiones, agravando
su situacién académica. Segun su testimonio, “Mi situacién econémica
era muy dificil, intenté retomar varias veces, pero no podia debido a
que los horarios no me permitian trabajar.” (PA-172). Este testimonio
subraya como las limitaciones econémicas y los horarios inflexibles
pueden ser barreras significativas para la educacidon continua y el
logro de metas académicas.

Respecto a las dificultades de traslado (distancia), otro de los
entrevistados indic6 enfrentar dificultades con los horarios laborales
que le impedian asistir regularmente a clases presenciales, afectando
su progreso académico y forzandolo a buscar modalidades de estudio
mas flexibles. Segin su testimonio, “Consegui trabajo fuera de la
ciudad y era dificil trasladarme para poder asistir a clases.” (VW-004).
Este testimonio destaca cémo los desafios logisticos (distancia y
transporte) pueden afectar la asistencia y el rendimiento académico
de los estudiantes que trabajan.

- Una vez analizados todos estos testimonios se prosiguid a
identificar los problemas centrales, los cuales son:

- Interrupciéon de la educacion debido a responsabilidades
familiares.

- Incompatibilidad de horarios laborales con responsabilidades
académicas.
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- Obstaculos derivados de expectativas profesionales y realidad
laboral.

- Dificultades econdémicas que afectan la continuidad de los
estudios.

- Problemas logisticos y de traslado debido a trabajos fuera de la
ciudad.

Estos problemas revelan los diversos desafios que enfrentan los
estudiantes al intentar equilibrar las responsabilidades familiares,
laborales y académicas. Los testimonios recogidos ilustran cémo las
responsabilidades familiares, el matrimonio y la crianza de hijos,
pueden interrumpir la educacién y dificultar la asistencia regular a
clases, afectando la capacidad para aprobar materias. Ademas, la
incompatibilidad de horarios laborales con las responsabilidades
familiares complica ain mas este equilibrio, mientras que las
expectativas profesionales y la realidad del entorno laboral pueden
crear barreras significativas para avanzar académicamente). La
dificultad econémica y los horarios inflexibles también emergen
como obstaculos importantes que afectan la continuidad de los
estudios. Asimismo, los desafios logisticos, como los problemas de
traslado debido a trabajos fuera de la ciudad, subrayan la necesidad
de flexibilidad en las modalidades de estudio para los estudiantes
que enfrentan condiciones laborales exigentes. En conjunto, estos
testimonios resaltan la importancia de politicas educativas y apoyo
institucional que permitan a los estudiantes gestionar efectivamente
estas multiples responsabilidades y faciliten su progreso académico
sin comprometer sus obligaciones familiares y laborales.

4.2.2.3. Apoyo académico y coordinacion

Las siguientes respuestas recopiladas de diversas entrevistas
destacanlos desafios significativos experimentados porlos estudiantes
en relacion con la falta de apoyo académico y coordinacion en sus
procesos de titulacion. Estos testimonios ilustran cémo diversas
barreras, desde la falta de atencién de los docentes hasta problemas
administrativos y personales, han impactado negativamente en la
experiencia educativa y el progreso hacia la obtencion de sus titulos
universitarios.
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Con respecto a la carga familiar, se observa como las
responsabilidades laborales y familiares dificultaron la realizacion
de la tesis para una entrevistada: “La otra modalidad he escogido
hacer con el docente. La tesis, pero el problema era de nunca poder
encontrarme con el docente. O seaq, la sefiora tenia clases, yo estaba con
mi bebé, también a la vez estaba empezando a trabajar, entonces no
habia esa facilidad de tiempo en mi y en la docente” (EA-001). La falta
de coordinacién y tiempo debido a las responsabilidades personales
y laborales limitaron su avance académico, ilustrando coémo estos
factores pueden entorpecer el proceso educativo.

El entrevistado enfrenté problemas con la atencién de los docentes
eneltallerdetitulacion, lo que afect6 suprogreso: “Junto a eso sesumaba
la... Se podria decir la falta de atencién de los docentes en el taller de
titulacion, la falta de compromiso. Las cuales derivaron en abandonar
unay otra vez el taller de titulacion con un avance considerable ya de mi
tesis” (EA-002). Este testimonio refleja la falta de compromiso y apoyo
por parte de los docentes, contribuyendo a la dificultad de completar
su proyecto de titulacidn.

La burocracia administrativa también se identific6 como un
obstaculo significativo en el proceso educativo: “Parte de esto igual
estd la burocracia. La burocracia de realizar los trdmites. La demora en
que te acepten, ;no? Tanto en la direccién de carrera como en el taller
de titulacion” (EA-002). Esta barrera administrativa subraya como
los tramites prolongados y la falta de eficiencia pueden impactar
negativamente en los estudiantes, afectando su progreso académico.

Otra entrevistada indica la necesidad de flexibilidad en las
exigencias académicas para quienes trabajan solos en sus tesis:
“Quizds seria bueno un poco mds de flexibilidad con el nivel de exigencia
para aquellos que realizamos solos una tesis que normalmente suele
elaborarse entre dos o mds personas” (EA-003). Esto destaca la rigidez
de las expectativas académicas para los estudiantes individuales,
evidenciando la falta de apoyo y adaptabilidad en el sistema educativo.

La falta de respuesta y coordinacién por parte de la universidad
también fue un desafio significativo para una de las entrevistadas:
“Decidi comunicar a la universidad mi inquietud a través de una carta,
solicitando una rotaciéon al INRA, aunque las respuestas se demoraron y
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finalmente no se concretaron” (PA-127). Esta experiencia subraya como
la falta de coordinacién institucional puede frustrar los esfuerzos de
los estudiantes por avanzar en su titulacion.

A pesar del apoyo inicial, la inconsistencia en el apoyo académico
y administrativo afectd la experiencia educativa de otro entrevistado:
“Tuve una tutora muy amable que nos colaboré mucho, pero la
coordinacion y participacion de los alumnos en la presentacion del
trabajo fueron limitadas” (VW-004). Este testimonio resalta la
importancia de la coordinacion académica y la participacion activa de
los estudiantes para un aprendizaje efectivo y un progreso académico
sin contratiempos.

Basadoenlostestimoniosrecopiladossobrelos problemasdeapoyo
académico y coordinacién en el ambito educativo, a continuacién, se
presenta una lista de los principales problemas identificados:

- Falta de coordinacion con los docentes

- Inconsistencia en el apoyo académico

- Burocracia administrativa

- Rigidez en las exigencias académicas

- Falta de respuesta y comunicacion institucional

Estos problemas identificados revelan una serie de desafios
significativos en cuanto al apoyo académico y la coordinacién
en el ambito educativo. Desde las dificultades para establecer
una comunicacion efectiva con los docentes hasta la burocracia
administrativa que obstaculizalos procesos, estos problemas impactan
directamente en la experiencia de aprendizaje y en el progreso hacia
la titulacién de los estudiantes. La inconsistencia en el nivel de apoyo
recibidoylarigidez enlas exigencias académicas subrayan la necesidad
urgente de reformas que promuevan una mayor flexibilidad, eficiencia
y compromiso por parte de las instituciones

4.2.2.4. Problemas con la modalidad de titulacion y requisitos

En la presente categoria, se exploran los desafios y obstaculos
que enfrentan los estudiantes en el proceso de titulacion. A través
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de estas entrevistas, se revelan diversos problemas relacionados
con la modalidad de titulaciéon y los requisitos administrativos,
que van desde la burocracia y la falta de apoyo académico, hasta
la incompatibilidad de horarios y responsabilidades familiares.
Los testimonios proporcionados ofrecen una vision integral de las
dificultades individuales y colectivas que impactan en el progreso
académico de los estudiantes. A continuacidn, se presentan los relatos
y el contexto de cada entrevistado, destacando los principales temasy
problemas identificados

Se observaron dificultades con la necesidad de cumplir con los
requisitos de idiomas, especificamente en quechua, esto se convirti6é en
una barrera significativa para la primera entrevistada, quien comenta:
“Lo de mi titulo es todo un problema. Porque como es justamente, ya
viene de atrds el problema, ;no? Como no tenia tiempo, entonces no he
podido agarrar quechua, no, perdon, inglés, por factor tiempo. Entonces
me dijeron que podia tomar quechua, que no era los seis semestres, que
ya era mds reducido.” (EA-001). La falta de tiempo y la discontinuidad
de los cursos de idiomas disponibles reflejan coémo las restricciones
administrativas y la insuficiencia de recursos académicos pueden
impactar negativamente en el proceso de titulacion de los estudiantes.

La rotacién de tutores y la obsolescencia de los datos utilizados
en la tesis también son considerados como obstaculos significativos
es asi que el entrevistado relata: “El semestre avanza y cambian los
tutores. Entonces ahi tenia una tesis en una de esas... dos tesis en una
de las 4 veces que he intentado ya casi culminada. Pero porque el tutor
decidié dejar el taller de titulacion, entonces es que se invalidaba ya.
Lo que era la tesis, a mi punto de vista, ;no? Los datos igual ya se... se
volvian obsoletos de una gestién a otra.” (EA-002). Este testimonio
subraya como la falta de continuidad y la inestabilidad en el apoyo
académico pueden obligar a los estudiantes a reiniciar sus trabajos
repetidamente, afectando su progreso académico y emocional.

Lamodalidad detitulaciéonadistanciapresentatambiéndificultades
adicionales para aquellos que trabajan solos. Una entrevistada
comenta: “Seria bueno que los alumnos a distancia cumplan con otra
serie de pardmetros tomando en cuenta que lo hacen solos por ese mismo
motivo.” (EA-003). Esto evidencia problemas con la modalidad actual

-214-



Nivia Evelin Suarez Vega

y los requisitos establecidos, sugiriendo que se deben considerar
diferentes parametros para los estudiantes a distancia, quienes
enfrentan desafios inicos en su proceso educativo.

La incertidumbre en las fechas del examen de grado ilustra
las dificultades burocraticas y de organizaciéon que enfrent6 una
entrevistada. Ella menciona: “Posteriormente, las promesas de fechas
para el examen de grado se dilataron, generando incertidumbre en mi
proceso de titulaciéon.” (PA-127). Esta incertidumbre resalta problemas
con la modalidad de titulacidn y los requisitos que no se manejaron de
manera efectiva, impactando directamente su progreso académico y
aumentando el estrés y la ansiedad en los estudiantes.

La falta de apoyo y la informacién necesaria fueron barreras
significativas para una entrevistada al intentar realizar su tesis. Ella
comenta: “Si intenté hacer tesis, pero me fue muy complicado porque no
tenia mucho apoyo e informacién.” (VW-002). Esto indica problemas
con la orientacion y la disponibilidad de recursos adecuados para
completar los requisitos de titulacién de manera efectiva, resaltando
la necesidad de un mayor acompainamiento académico para los
estudiantes en este proceso.

Un entrevistado menciona los intentos anteriores y las razones por
las cuales no pudo concluir con otras modalidades de titulacién debido
a las responsabilidades familiares y laborales. El comenta: “En su
momento opté por otra modalidad, pero debido a mi familia me dediqué
a trabajar. Después, en el 2006 intenté con trabajo dirigido, pero no pude
terminar por las responsabilidades familiares. En el 2023 me inscribi al
PTAG, que era mi tinica opcién por el tiempo transcurrido.” (VW-003).
El PTAG se convirtié en su ultima oportunidad para completar sus
estudios debido a su flexibilidad y adaptabilidad a su situacién actual,
subrayando la necesidad de modalidades de titulacién que consideren
las circunstancias personales y laborales de los estudiantes.

Finalmente se observaquelaincompatibilidad de horarioslaborales
con los requisitos de una doble titulacién llevé al entrevistado a optar
por una modalidad alternativa. El comenta: “Queria realizar una
doble titulacion, pero por motivos de trabajo no podia asistir a clases
presenciales.” (VW-004). Al elegir PTAG, se adapté a sus circunstancias
laboralesparapoder completarsusestudios,destacandolaimportancia
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de ofrecer opciones educativas flexibles que permitan a los estudiantes
balancear sus responsabilidades laborales y académicas.

A partir de los testimonios recopilados, se han identificado varios
problemas significativos que afectan el proceso de titulaciéon de los
estudiantes. Estos desafios no solo retrasan el logro de sus metas
académicas, sino que también generan frustracion y estrés adicionales.
A continuacién, se presenta una lista de los principales problemas
detectados a través de las entrevistas, los cuales reflejan las diversas
barreras administrativas, académicas y personales que enfrentan los
estudiantes en su camino hacia la obtencién del titulo.

- Burocracia y tramites administrativos prolongados.

- Falta de continuidad en los cursos de idiomas.

- Rotacion de tutores y obsolescencia de datos.

- Requisitos de titulacién inadecuados para estudiantes a distancia.
- Incertidumbre en las fechas del examen de grado.

- Falta de apoyo e informacidén para realizar la tesis.

- Incompatibilidad de horarios laborales con clases presenciales.

Lostestimoniosrecopiladosylosproblemasidentificados muestran
la complejidad y las multiples barreras que enfrentan los estudiantes
en el proceso de titulacion. La burocracia administrativa, la falta de
continuidad en los cursos, la rotaciéon de tutores, y la obsolescencia
de datos evidencian la necesidad de una gestion mas eficiente y
consistente en el Ambito académico. Ademas, la inadecuacion de los
requisitos para estudiantes a distancia, la incertidumbre en las fechas
delexamen de grado, y lafalta de apoyo enlarealizacion de tesis revelan
la urgencia de una mayor flexibilidad y adaptaci6n a las circunstancias
individuales de los estudiantes. Por ultimo, la incompatibilidad de
horarios laborales con clases presenciales destaca la importancia de
ofrecer opciones masaccesiblesyadaptables. Abordar estos problemas
es crucial para mejorar el proceso de titulacién y garantizar que los
estudiantes puedan alcanzar sus objetivos académicos de manera mas
eficaz y menos estresante.
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4.2.2.5. Soluciones y motivaciones para concluir

La recopilacién de testimonios de diversos estudiantes que han
enfrentado y superado obstaculos en su camino hacia la titulacion
nos permite entender las multiples facetas de la motivacién y
las soluciones adoptadas en contextos educativos. Estos relatos
personales revelan como factores como el apoyo familiar, la resiliencia
ante dificultades econémicas y la busqueda de crecimiento personal
y profesional juegan un papel crucial en la determinaciéon de los
individuos para concluir sus estudios. A través de estos testimonios,
se pone de manifiesto la capacidad de adaptacién de los estudiantes
y la importancia de contar con un entorno que facilite el acceso a la
educacion y la finalizacion de la misma. A continuacion, se presentan
los relatos de ocho entrevistados, cada uno con una perspectiva inica
sobre las motivaciones y soluciones que les han permitido avanzar
hacia la consecucion de su titulo.

La motivacién personal es un factor crucial en la finalizacién de
los estudios, especialmente cuando se tienen responsabilidades
familiares: “Yo decia, tengo que terminar, no era solamente yo, no era
solo ahora por mi, también era por mi bebé. Es decir, que se puede pese
a todos los errores que uno puede tener, ;no? Entonces, por eso que mds,
mds cuando nacié mi bebé es que me daba mds ganas de terminar y
estaba, me arrepentia de no haberlo hecho antes” (EA-001). Paola
muestra como el deseo de ser un buen ejemplo para su hijay demostrar
que las metas son alcanzables a pesar de los errores pasados puede ser
una poderosa fuerza motivadora para retomar y finalizar sus estudios.

El apoyo familiar, tanto moral como economico, es esencial para
muchos estudiantes en su camino hacia la titulacién: “El apoyo que he
recibido es directamente. En un 100% de la familia de mi pareja. Y el, de
parte de mis papds, siempre ha habido el apoyo moral. No asi econémico,
;no? Como le explicaba, si me he costeado los, el curso del PTAG ha
sido con recursos propios. Y aporte igual de la pareja” (EA-002). Este
testimonio subraya como el respaldo moral de los padres y el apoyo
econdmico de la pareja fueron vitales para costear el programa PTAG,
permitiendo al entrevistado mantener su motivacion y avanzar hacia
la conclusion de sus estudios.
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La solvencia econémica y el apoyo familiar son fundamentales
para los estudiantes que buscan mejorar sus condiciones laborales y
emprender proyectos personales: “Me gustaria decir que por el tema
laboral me exigi. Tratar de terminar. Pero ya ha sido mds un proyecto
que lo tenia que concluir. Y con el apoyo de la familia y ya con la solvencia
econémica que uno tiene para poder costearse el PTAG. Es que se ha
podido concluir, ;no? Tratar de sacar el titulo. Porque ahora ya, cuando
uno ya estd con una edad avanzada. Son las instituciones publicas y
privadas que buscan jovenes, ;no? Y ahora estamos emprendiendo en
el tema de proyectos personales, ;no?” (EA-003). Juan José explica
que su motivacién para concluir sus estudios se basaba en mejorar
sus condiciones laborales y poder emprender proyectos personales,
destacando la importancia del apoyo familiar y la estabilidad
econdmica en este proceso a pesar de la edad.

La capacidad de adaptacion y la resiliencia son clave para superar
los desafios econémicos y encontrar soluciones viables para continuar
la educacién: A pesar de estos desafios, decidi explorar nuevas
oportunidades y me embarqué en la modalidad del PTAG. Aunque
inicialmente enfrenté limitaciones econdmicas, logré superarlas con
esfuerzo y determinacién, aprovechando esta modalidad como una
valiosa oportunidad para obtener mi titulo” (PA-127). La entrevistada
muestra cémo, a pesar de las dificultades financieras, su determinacion
le permiti6 encontrar en el PTAG una solucidn efectiva para alcanzar
su objetivo académico.

El apoyo renovado y la disminucién de las obligaciones familiares
pueden ser decisivos para retomar y concluir los estudios: “Ahora que
mis hijos ya son grandes, mi esposo me estd apoyando pude volver a la
universidad a concluiry sacar mi titulo, creo que ahora si lo lograré” (PA-
172). La entrevistada refleja como el apoyo de su esposo y la reduccion
de responsabilidades familiares le brindan la esperanza y confianza
necesarias para lograr su objetivo académico.

Apesardelos desafios externos, la motivacion y el sacrificio pueden
llevar a la obtencién de la titulacién: “Pese al nivel de exigencia puede
lograrse, pero estos factores externos, trabajo y otros dificultan un poco
este recorrido de obtener la titulacion. Pero con mucho sacrificio al final
puede lograrse” (PA-079). La entrevistada subraya que, aunque los
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factores externos complican el proceso, con esfuerzo y sacrificio, la
titulacion es alcanzable. Ademas, valora positivamente la modalidad
a distancia: “El que exista esta alternativa a distancia me parece una
excelente opcion para aquellos que no podemos realizar el trabajo de fin
de grado de manera presencial, esto si me parece una gran oportunidad”
(PA-079). Esto resalta su apreciacion por la flexibilidad y accesibilidad
que esta modalidad ofrece, motivindola a continuar a pesar de los
desafios.

La motivacion familiar es un motor importante para la finalizacion
de los estudios: “Mi motivacion son mi familia” (VW-001). La
entrevistada muestra como su familia representa una razén poderosa
y personal para perseguir el logro académico, reflejando su dedicacién
y determinacién en este proceso educativo.

Los hijos pueden ser una fuente significativa de motivacion para
concluir los estudios, ademas de cumplir con metas personales
pendientes: “Mis hijos fueron mi motivacién principal, ya que siempre
me decian que concluyera mis estudios para que pudiera trabajar
tranquilamente. Ademds, fue un sueiio personal terminar lo que empecé
hace anos” (VW-003). Jaime revela como el constante aliento de
sus hijos y su deseo personal de cumplir con una meta académica
impulsaron su determinacién para finalizar sus estudios.

Por ultimo, la persistente motivacidon personal, respaldada por el
apoyo familiar y la necesidad profesional, son impulsores clave para la
finalizacién de los estudios: “Siempre fue una meta que deseaba cumplir
y ahora espero lograrlo. Ademds, cuento con el apoyo incondicional de
mi esposa e hijos, y necesito la titulacion para postularme a un ascenso
en el trabajo” (VW-004). El entrevistado destaca como la combinacion
de su motivacion personal, el apoyo de su familia y la necesidad
profesional de obtener la titulacién lo impulsan a comprometerse
nuevamente con la finalizacién de sus estudios universitarios.

En este entendido las motivaciones personales que impulsan a los
estudiantes a concluir sus estudios son variadas y profundamente
significativas. Cada participante del programa encontré en su entorno
y en sus experiencias razones poderosas para perseverar a pesar de
los desafios. A continuacion, se presenta una lista de las principales
motivaciones que surgieron de los testimonios de los entrevistados:
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- Dar un buen ejemplo a su hija.

- Apoyo moral de los padres y apoyo econémico de la pareja.

- Mejorar condiciones laborales y emprender proyectos personales.
- Superar limitaciones econémicas y aprovechar la modalidad.

- Apoyo del esposo y menos responsabilidades familiares

- Flexibilidad y accesibilidad de la modalidad a distancia.

- Motivacién familiar es un motor importante

- Aliento de los hijos y cumplir con metas personales pendientes

- Apoyo familiar y necesidad profesional para postularse a un
ascenso

Lostestimoniosrecopiladosrevelannosololosdesafiosenfrentados
por los estudiantes en su camino hacia la titulacién, sino también las
poderosas motivaciones que los impulsaron a perseverar. Desde el
apoyo incondicional de la familia hasta la busqueda de mejora laboral
y la superacion de obstaculos econémicos, cada historia subraya la
importancia del entorno personal y las oportunidades educativas
flexibles en el éxito académico. Estos relatos destacan como la
determinacion individual puede convertir desafios en oportunidades
y cémo el apoyo cercano y la motivacidon personal son fundamentales
para alcanzar metas educativas significativas. Al entender y valorar
estas motivaciones diversas, podemos apreciar mejor la resiliencia
de los estudiantes y la importancia de crear entornos educativos que
apoyen el desarrollo integral de cada individuo hacia la culminacion
de sus estudios universitarios.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion, permanencia estudiantil y modalidades
de titulacién en la Universidad Mayor de San Simén, tuvo como objetivo
principal analizar los factores que influyen en la permanencia de los
estudiantes y la elecciéon de las diferentes modalidades de titulaciéon. A
través de un enfoque mixto, se han examinado tanto las experiencias
de los estudiantes como las dinamicas institucionales que afectan
la culminacién de los estudios universitarios. A continuacién, se
presentan las conclusiones mas relevantes del estudio.

El primer objetivo de este estudio fue analizar la duracién de la
permanencia de los estudiantes matriculados en la UMSS durante
2023 y se ha respondido de manera plena. A través de un analisis
detallado de las variables relevantes, se ha logrado identificar los
patrones de permanencia de los estudiantes en la universidad, asi
como los factores que influyen en su prolongacidn.

En cuanto a la duracién general de la permanencia, se ha
revelado que un 63.66% de los estudiantes permanece entre 6 y
9 anos, lo que casi duplica la duracion estandar de los programas
académicos. Ademas, un porcentaje significativo (23.22%) excede los
tiempos académicos aceptados, con algunos casos excepcionales de
permanencias superiores a los 15 afos, lo que subraya la necesidad de
abordar estos fendmenos singulares dentro de la universidad. Aunque
no se tiene elevados porcentajes de estudiantes con permanencias
muy prolongadas, si se pudo observar la existencia de 500 estudiantes
que superan los 25 afios de matriculaciéon en la UMSS.

Con respecto al analisis de género, se observé que las mujeres
tienden a tener una mayor permanencia durante los primeros afios
(6 a 9 afios). Sin embargo, a medida que el tiempo se prolonga, los
hombres son los que predominan en los periodos de 10 a 46 afios.
Este hallazgo indica una posible diferencia de género en cuanto a
persistencia académica, donde los hombres extienden mas el periodo
de sus estudios.

En lo que respecta al tipo de colegio de procedencia, los
estudiantes provenientes de colegios fiscales representan la mayoria
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en las permanencias de 6 a 9 afios (79%). Aunque esta proporciéon
disminuye levemente con el paso del tiempo, sigue siendo significativa,
lo que indica que la procedencia de un colegio fiscal no es un factor
determinante en la prolongacién de los estudios.

Por otro lado, en relacién con el lugar de origen, se identifico
que los estudiantes cochabambinos constituyen el 82% de los casos
con permanencias prolongadas. Sin embargo, también se detecta
una presencia considerable de estudiantes provenientes de otros
departamentos como La Paz, Oruro y Potosi, lo que demuestra que
este fendmeno no es exclusivo de los estudiantes locales.

Con respecto a los municipios de Cochabamba, Cercado presenta
la mayor proporcién de estudiantes con permanencias prolongadas.
Otros municipios como Quillacollo, Sacaba y Punata también destacan,
indicando que la prolongacion de los estudios estd distribuida de
manera significativa entre diferentes regiones del departamento.

Finalmente, en cuanto a las facultades con permanencia
prolongada, se encontr6 que las facultades de Ciencias Econdmicas,
Ciencias Juridicas, Ciencias Sociales, Ciencias y Tecnologia, y Medicina
presentan la mayor cantidad de estudiantes con permanencias de 40
a 46 afios. Esto plantea interrogantes sobre los procesos académicos
y administrativos que contribuyen a estas largas estancias en la
universidad.

En relacién con el segundo objetivo especifico de la investigacidn,
que consistia en analizar las modalidades de titulacién elegidas por
los estudiantes para obtener su diploma académico, considerando
las diferencias entre facultades y género en el periodo 2017-2023,
se obtuvieron resultados que respondieron de manera éptima a lo
planteado.

El andlisis de la graduacién de estudiantes en los ultimos cinco
afios revela una clara preponderancia del género femenino, con un
59,8% de graduadas frente al 40,25% de graduados. Esta tendencia
constante indica que las mujeres no solo estdn mas inclinadas a
completar su educacién superior, sino que también se observa una
notable variabilidad en las cifras de graduacién anual. En particular,
el incremento en 2022 y la disminucién en 2020, posiblemente
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influenciada porla pandemiade COVID-19, indican que las condiciones
externas y sociales impactan significativamente las decisiones
académicas de los estudiantes.

En cuantoaladuraciéon de permanencia enlauniversidad, el andlisis
muestra que el 42% de los estudiantes completaron su graduacién en
menos de seis afios, mientras que un 46% tardo entre siete y doce afos.
Por lo que, si bien una parte considerable de los estudiantes lograron
culminar su formacién en un tiempo relativamente corto, existe una
porcidn significativa que se extiende mas alla de los doce afos.

Con respecto a las modalidades de graduacién, el Diplomado
se posiciona como la opcidén mas elegida, representando el 37% de
las preferencias de los estudiantes. Este predominio resalta una
concentracion significativa en solo unas pocas modalidades de
graduacion, planteando interrogantes sobre la diversidad y pertinencia
de las opciones ofrecidas por la institucién educativa. La eleccion
creciente del Diplomado, que mas que duplicé su porcentaje en un
quinquenio, indica la necesidad de alinear las ofertas académicas
con las tendencias del mercado y las expectativas de los estudiantes.
Esto es especialmente relevante considerando que otras modalidades,
como el PTAG, han experimentado una disminucion considerable.

En cuanto a la graduacion por facultad, la Facultad de Ciencias
Econ6micas se destaca como la que ha graduado la mayor cantidad
de estudiantes, seguida por Ciencias y Tecnologia, Ciencias Juridicas
y Politicas, y Humanidades. Juntas, estas facultades representan el
73,3% de los graduados, lo que indica una fuerte concentracion de
estudiantes en ciertas areas académicas.

Por otro lado, el andlisis de las modalidades de graduacién en
relacion con el género revela que tanto hombres como mujeres
prefieren el Diplomado, aunque con ciertas variaciones en sus
elecciones. Esta similitud en las preferencias podria indicar que,
independientemente del género, los estudiantes tienden a valorar
modalidades que son percibidas como mas accesibles o pertinentes
para sus carreras profesionales. Sin embargo, esta modalidad del
diplomado brinda beneficios de titulaciéon de corto tiempo, lo que
podria ser muy valorado por los estudiantes.
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Finalmente, en el ambito de las carreras técnicas, se observa que
las modalidades de graduacion varian y, aunque hay un predominio
masculino en estas carreras, las mujeres presentan una menor
permanencia en comparacién con los hombres. Esto indica que, a
pesar de que las carreras técnicas tienen una duracién nominal de
tres afios, muchos estudiantes, especialmente varones, prolongan su
permanencia enlauniversidad. Este fendmeno puede estar relacionado
con desafios en la culminacién de sus estudios.

Con respecto al tercer objetivo, que busca identificar los factores
determinantes en los casos atipicos que influyen en la permanencia
estudiantil, se ha considerado a los estudiantes con con mayor
tiempo de permanencia, a incluir a titulados y no titulados. Este
analisis ha permitido explorar de manera cualitativa y cuantitativa
las caracteristicas particulares que afectan a ambos extremos,
proporcionando una visibn mas completa sobre los elementos
que condicionan la permanencia y la culminaciéon de los estudios
universitarios.

Elandlisis del estado civil delos participantes del PTAG en su version
XLII revela que la mayoria son solteros, con un notable porcentaje
de casados y en convivencia. Aunque se observan tendencias en la
duraciéon de la permanencia, como la inclinaciéon de los casados a
permanecer mas tiempo en la universidad, no se puede establecer
una correlacion directa y definitiva entre el estado civil y el tiempo
de permanencia prolongada, pero si se puede constatar que los que
menor tiempo permanecen en la UMSS son solteros/ras.

Con respecto al nimero de hijos, se evidencia que no muestra una
influencia significativa en la duracién de la permanencia estudiantil.
Si bien hay una mayor proporcion de estudiantes sin hijos que
permanecen entre 12y 17 afios en la universidad, la variabilidad en los
casos con hijos indica que las circunstancias personales son diversas
y complejas. Las tendencias observadas no son lo suficientemente
contundentes como para afirmar que la cantidad de hijos determina
el tiempo de permanencia, indicando que factores adicionales deben
ser considerados.

En cuanto a los obstaculos para concluir los estudios, la necesidad
de trabajar a tiempo completo emerge como el principal impedimento
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para los estudiantes, seguido de la falta de horarios compatibles con
sus trabajos. Estos datos son consistentes en ambos géneros y refleja
la dificultad de equilibrar las responsabilidades laborales con los
estudios. Adicionalmente, los problemas econémicos y académicos, asi
como las dificultades personales, también se observan como barreras
significativas que afectan la continuidad y finalizacion de los estudios.

Respecto a los problemas econémicos y académicos, se observa
que representan una barrera considerable, con una notable cantidad
de estudiantes que indicaron tener dificultades financieras personales
y familiares. Ademas, los problemas académicos, incluyendo la
reprobacion de materias y conflictos con docentes, son obstaculos que
impiden a los estudiantes avanzar en sus estudios.

Enrelaciéon con el apoyo institucional y el contexto social, se aprecia
que la ausencia de horarios adecuados afecta a una parte significativa
de los encuestados. A su vez, los problemas sociales, logisticos y de
salud presentan desafios adicionales que complican la capacidad de
los estudiantes para asistir y completar sus estudios.

Finalmente, a pesar de los multiples obstaculos, la motivacion
intrinseca, especialmente la inspiracidon proveniente de la familia, se
observa como un factor clave para la continuidad y finalizacién de los
estudios.
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DISCUSION

La problematica de la permanencia prolongada de los estudiantes
en los programas académicos de la Universidad Mayor de San Simén
(UMSS) reflejaunfendmeno complejo quetiene multiplesimplicaciones
paralaequidad, eficienciay calidad de la educacion superior en Bolivia.
Un andlisis cuantitativo reciente, que abarca la matricula hasta la
gestion 2-2023, revela que un 63.66% de los estudiantes permanecen
en la universidad entre 6 y 9 afios, un periodo que duplica la duracion
estdndar de los programas académicos. Sin embargo, este andlisis
presenta limitaciones significativas, ya que la informacion recopilada
solo considera el periodo desde que los estudiantes se inscribieron
por primera vez hasta la fecha del estudio. No proporciona detalles
claros sobre cada estudiante, lo que impide conocer la situacién de
aquellos que han permanecido en la universidad durante periodos
prolongados, incluidos estudiantes de 30 a 46 afios.

Ademas, aunque se realizd un analisis cualitativo y cuantitativo
con una muestra de 182 participantes del PTAG para entender las
razones por las que permanecen en la universidad, esta poblacion solo
representa un segmento especifico y no la totalidad de la comunidad
estudiantil de la UMSS. Esta falta de informacién mas amplia destaca
la necesidad de realizar un estudio adicional que abarque toda la
poblacion de estudiantes, para obtener una comprension mas completa
de las dinamicas que afectan la permanencia y las modalidades de
graduacion.

La ausencia de regulaciones claras que limiten la permanencia
estudiantil ha permitido que ciertos estudiantes utilicen los recursos
educativos sin un propésito académico definido, lo que compromete
la calidad del sistema educativo en su conjunto. Desde un enfoque
académico, las causas de esta prolongacién han sido categorizadas en
factores académicos, socioecondmicos y psicosociales.

En este punto, los modelos presentados en el sustento teérico,
como es el caso del Modelo de Adaptacién propuesto por Vicent Tinto
pueden relacionarse con el contexto de la UMSS, dado que la falta de
integracion de los estudiantes en el entorno académico y social puede
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serunadelas causas delaprolongacion de su estancia enlauniversidad.
Tinto explica que la persistencia esta fuertemente influenciada por
la capacidad de los estudiantes para integrarse tanto académica
como socialmente en la institucién. En el caso de la UMSS, es posible
que los estudiantes, especialmente aquellos que deben equilibrar
trabajo y estudio, no encuentren las condiciones propicias para una
integracion so6lida, lo que influiria en la prolongacién de su tiempo en
la universidad. La escasez de apoyo académico y emocional, unida a
las presiones externas como la necesidad de trabajar, puede erosionar
gradualmente el compromiso del estudiante con la institucion, tal
como postula Tinto. Asimismo, el Modelo de Agotamiento de Bean y
Metzner, que se enfoca en los estudiantes no tradicionales, también
puede ser aplicable en la UMSS, donde una parte significativa de los
estudiantes son adultos que trabajan a tiempo parcial o completo, lo
que disminuye su participacion en la vida universitaria y limita sus
interacciones sociales y académicas, factores claves en su permanencia.

Desde la perspectiva del Modelo Estructural, se puede considerar
que las desigualdades sociales, econdémicas y politicas juegan un papel
importante en la prolongaciéon de la permanencia estudiantil en la
UMSS. Este modelo sostiene que la prolongacién de la permanencia
es el resultado de las contradicciones en los subsistemas sociales
que afectan a los estudiantes de manera desigual. En el caso de la
UMSS, factores como la situaciéon socioeconémica de los estudiantes
y las presiones laborales externas pueden estar profundizando esta
prolongacién, afectando desproporcionadamente a aquellos de
estratos sociales mas bajos o con menos recursos econémicos, lo que
refleja una barrera estructural significativa que debe ser abordada.
Este hallazgo destaca la necesidad de evaluar y mejorar la estructura
curricularylas modalidades de graduacién para fomentar un ambiente
mas propicio para el éxito académico.

Finalmente, desde el Modelo Economicista, el abandono o
prolongacién de la permanencia en la universidad puede entenderse
como una decisién econémica en la que los estudiantes evaliian los
costos y beneficios de continuar con sus estudios en comparacion con
otras oportunidades disponibles en el mercado laboral. En el caso de
la UMSS, muchos estudiantes prolongan su permanencia no porque
estén interesados en completar su educacion, sino porque las opciones
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laborales inmediatas no les ofrecen beneficios suficientes para dejar la
universidad, lo que refleja una falta de incentivos claros para finalizar
los estudios en el tiempo previsto.

Por lo tanto, el fenémeno de la permanencia prolongada de los
estudiantes en la UMSS es un desafio multifacético que requiere un
enfoque mas amplio para su comprension. La necesidad de regular la
permanencia estudiantil debe ser relevante para mejorar la calidad de
laeducacion superior. Las estrategias propuestas debian considerar las
multiples dimensiones que influyen en la permanenciay la graduacion,
con el fin de fomentar un entorno académico mas inclusivo y eficiente.
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ARQUITECTURA Y CIENCIAS DEL HA

Grado Anual/semest Tiempo de . Aiiio de Fuente de
CARRERA Antigiiedad
Académico ral estudios niigtie creacion Informacion

Lic iat Disefio de Interi

cencla'lfra e iseno de interiores y Licenciatura Anual 5 Sin disponiblidad
del Mobiliario
Licenciatura en Arquitectura Licenciatura Anual 5 66 1957 PAG. Y GUIA
Li iat Disefio Grafi .
jeenciatura en iserlo Gralico y Licenciatura ~ Anual 5 1 2012 PAG.
Comunicacion Visual
Licenciatura en Planificacion del

lLev“ﬁl ura en »am feacton de Licenciatura Anual 5 14 2009 Secretaria General
Territorio y Medio
Licenciatura en Turismo Licenciatura Semestral 8 25 1998-2023  Secretaria General
Técnico Uni itario S i Técni .

cenico ‘.’"vem ario Superioren ecm.co Anual 3 9 2014 Secretaria General
Construcciones Superior

CIENCIAS AGRICOLAS Y PECUARIAS

CARRERA Grfld«J' Anual/semest Tlempf) de Antigiiedad Aiio dc Fuente dc
Académico ral estudios creacion Informacién
Lic. en Ing. en Agric. Tropical y Manej .
c-en ne. e Agre. TopIaly MANC Licenciatura | Semestral 9 20 2003 GUIA
Rec. Renovables
Licenciatura en Ingenieria Agricola Licenciatura Semestral 10 87 1936 GUIA
Li iat I ieri: f
leenelatura e ngenieria Licenciatura  Semestral 8 16 2007 quia
Agroindustrial
Licenciatura en Ingenieria Agronomica ~ Licenciatura Semestral 10 Sin disponiblida No tiene
Licenciatura en Ingenieria Fitotecnista Licenciatura Semestral 10 21 2002 Secretaria General
Licenciatura en Ingenieria Forestal Licenciatura Semestral 10 1 2022 Secretaria General
Licenciatura Ingeniero Agronomo . . 5
. Licenciatura Semestral 10 19 2004 Secretaria General
Zootecnista
Programa de Complementacion Ing. Tecnl.co Semestral 6 Sin disponiblida No tiene
Forestal Superior

CIENCIAS ECONOMICAS

CARRERA Gn’ado' Anual/semest Tlempf) de Antigiiedad Aiio dc Fuente dc
Académico ral estudios creacion Informacién
Licenciatura en Administracion de Licenciatura Semestral 9 47 1976 GUIA/Se.cclon
Empresas Cs. Sociales
Licenciatura en Contaduria Publica Licenciatura Semestral 9 75 1948 MEMORIA
Licenciatura en Economia Licenciatura Semestral 9 47 1976 GUIA/Se.cclon
Cs. Sociales
Progra@ de Licenciatura en Ingenieria Licenciatura Semestral 10 14 2009 Secretaria General
Comercial
Pfograr‘na de Licenciatura en Ingenieria Licenciatura Semestral 9 14 2009 Secretaria General
Financiera
CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS
CARRERA Gradﬂ Anual/semest Tlempf) de Antigiiedad Aiio de Fuente de
Académico ral estudios creacién Informacién
Licenciatura en Ciencia Politica Licenciatura Anual 4 2 2001 Secretaria General
Licenciatura en Derecho Licenciatura Anual 4 47 1976 GU]A/SC_CCK)H
Cs. Sociales
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CIENCIAS SOCIALES
CARRERA Gl"ali)' Anual/semest Tlempt‘) de Antigiiedad Aiio de Fuente de
Académico ral estudios creacién Informacién
Licenciatura en Sociologia Licenciatura Semestral 10 47 1976 GUIA YPAG.
Programa de Licenciatura en Licenciatura  Semestral 10 10 2013 GUIA YPAG.
Antropologia
R - o GUIA: 2021
Programa de Licenciatura en Historia Licenciatura Semestral 10 2 2021 PAG: 2019
CIENCIAS VETERINARIAS
CARRERA Gr:’ado' Anual/semest Tlempf) de Antigiiedad Aiio de Fuente de
Académico ral estudios creacién Informacién
Licenciatura en Veterinaria Licenciatura Semestral 10 29 1994 GuiA
CIENCIAS Y TECNOLOGIA
CARRERA Grado Anual/semest Tlemp’J de Antigiiedad Aio de Fuente de
Académico ral estudios creacién Informacién
Licenciatura en Ingenieria Informatica Licenciatura Semestral 9 45 1978 PAG.
Licenciatura Biologia Licenciatura Semestral 10 47 1976 PAG.
Licenciatura en Didactica de la Fisica Licenciatura Semestral 8 23 2000 PAG.
Licenciati Didactica de I
menma} .ura en idactica defa Licenciatura Semestral 8 26 1997 Secretaria General
Matematica
Licenciatura en Fisica Licenciatura Semestral 10 31 1992 Secretaria General
Licenciatura en Ingenieria Civil Licenciatura Semestral 10 38 1985 PAG.
Licenciatura en Ingenieria de Alimentos ~ Licenciatura Semestral 10 26 1997 PAG.
Licenciatura en Ingenieria de Sistemas Licenciatura Semestral 10 26 1997 PAG.
Licenciatura en Ingenieria Eléctrica Licenciatura Semestral 10 44 1979 PAG.
Llcenclaturti e.n Ingenieria Licenciatura Semestral 10 24 1999 PAG.
Electromecanica
Licenciatura en Ingenieria Electronica Licenciatura Semestral 10 26 1997 PAG.
Licenciatura en Ingenieria Industrial Licenciatura Semestral 10 44 1979 PAG.
Licenciatura en Ingenieria Matematica Licenciatura Semestral 10 38 1985 PAG.
Licenciatura en Ingenieria Mecanica Licenciatura Semestral 10 44 1979 PAG.
Licenciatura en Ingenieria Quimica Licenciatura Semestral 10 39 1984 PAG.
Licenciatura en Matematicas Licenciatura Semestral 10 38 1985 PAG.
- . o GUIA:1975 -76
Li 11 i Li t stral 10 4 1976 .
icenciatura Quimica icenciatura Semestral 7 7 PAG: 1976
Pr.ograma derlngemena en Licenciatura Semestral 10 1 2022 Secretaria General
Biotecnologia
Programa de Licenciatura en Ingenieria . . .
Licenciatura Semestral 10 1 2022 Secretaria General

en Energia
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MEDICINA
CARRERA Grf“"f Anual/semest Tlempf) de Antigiiedad Aio de Fuente de
Académico ral estudios creacion Informacién
Licenciatura en Fisioterapia y . . .
N , Licenciatura Semestral 10 6 2017 PAG.
Kinesiologia
PAUL 1842,1N1C10
Licenciatura en Medicina Licenciatura Anual 6 178 1845 de 3011\78.92
Licenciatura en Nutricion y Dietética Licenciatura Semestral 10 6 2017 PAG.
ODONTOLOGIA
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Este libro ofrece una mirada profunda a las caracteristicas y la duracién
de la permanencia estudiantil en la Universidad Mayor de San Simén
(UMSS), un aspecto clave para comprender su realidad actual.
La investigacién pone de manifiesto la necesidad urgente de revisar las
normativas sobre permanencia académica, ya que la ausencia de
regulaciones claras ha llevado a que muchos estudiantes extiendan su
estancia mas alla del tiempo previsto en los planos de estudio. Una obra
que invita a la reflexién y aporta insumos valiosos para el fortalecimiento
del sistema universitario.
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